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Resumen

El presente articulo analiza desde un punto de vista histérico, el proceso de sur-
gimiento de las sociedades de responsabilidad limitada, y se identifican y argu-
mentan los principales elementos juridicos que permitieron su diferenciacién
del resto de las sociedades recogidas en el Derecho mercantil. En un primer
momento se estudia la evolucion de las sociedades mercantiles en la historia
del Derecho, y se analiza el contexto econémico en que se introducen las socie-
dades de responsabilidad limitada. A partir de ahi, se estudia el desarrollo de las
compafnias mercantiles en Cuba, de la mano del Derecho espafol; y posteriormen-
te se caracteriza el proceso de introduccion de las sociedades de responsabilidad
limitada en el pais, sequido de su evolucién hasta la actualidad. Finalmente, se
dan algunos presupuestos para una mejor regulacion de esta instituciéon en Cuba,
basdndose en los rasgos que han identificado a las sociedades de responsabilidad
limitada en sus mas de cien aflos de existencia.

Palabras claves: Derecho mercantil; Historia; sociedades mercantiles; socieda-
des de responsabilidad limitada; comercio.

Abstract

This article analyzes, from a historical perspective, the emergence of limited
liability companies, and identifies the main legal characteristics that distinguishes
them from other types of companies in Commercial Law. First, it illustrates
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the evolution of commercial partnerships in Law’s History, and analyzes the
economic context where the limited liability companies evolved. Also, we here
describe the development of Cuban partnership laws within the framework of
Spanish colonial law, as well as the introduction of limited liability companies
in Cuba after independence, their evolution, and their current state. Finally, the
several suggestions proposed for a better regulation of this companies in Cuba
at present, recommend considering the traits that have defined limited liability
companies throughout their existence.

Key words: Commercial Low; History; commercial partnerships; limited liability
companies; commerce.
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1. INTRODUCCION

La reforma constitucional de 2019 y la actualizaciéon del modelo econdmico
nacional rescataron del olvido las sociedades de responsabilidad limitada,
que tras el triunfo de la Revolucién habian caido en desuso. Los afios en que
estuvieron alejadas de la practica juridica cubana y la ausencia de trabajos
cientificos sobre el tema en la doctrina, ocasionaron que en 2021, mas que
reintroducir estas companias en el ordenamiento juridico cubano, lo que
ocurrié fue un nuevo proceso de surgimiento de la institucién. Esto, unido a
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los pocos conocimientos histéricos sobre el tema, ha provocado, hasta ahora,
un proceso bastante desacertado desde el punto de vista tedrico.

Las sociedades de responsabilidad podian constituirse en Cuba desde 1886, a
partir de la interpretacion extensiva de los articulos 117 y 122 del Cédigo de
Comercio;' sin embargo, esta variante fue muy poco utilizada en la isla. Fue
mas comun que los comerciantes optaran por la sociedad colectiva o la co-
manditaria, que contaban con un marco teérico bastante mas definido en la
doctrina; y aquellos que buscaban beneficiarse de la responsabilidad limitada
utilizaron la forma anénima, que por las facilidades que aportaba la ley, mu-
chas veces funcionaba de facto como una sociedad de responsabilidad
limitada.

La doctrina mercantilista cubana de principios del pasado siglo tampoco se
ocupd especialmente de definir las compaiias de responsabilidad limitada.
Este es el caso de comentaristas del Cédigo como Ricardo ALeman, Ricardo Du-
vaL, Rafael Robricuez ALtunaGa 0 Angel BETANCOURT, quienes en sus cronicas, si bien
comentan el principio de atipicidad presente en el derecho de sociedades, no
hacen referencia expresa a la posibilidad de constituir companias de responsa-
bilidad limitada al amparo de este.”

Este contexto derivé en que las sociedades de responsabilidad limitada no en-
tren en el escenario cubano hasta su regulacion en 1929. A excepcién de Ernesto
DiHiGo,” ninguin jurista cubano se lanzé a la tarea de estudiar la regulaciéon de es-
tas compafiias en el Derecho comparado, y mucho menos a la de aportar ideas
para mejorar su regulacién en el ordenamiento juridico cubano, de ahi que a
hasta hoy se haya escrito muy poco en cuanto a este tema.

El andlisis del impacto de las sociedades de responsabilidad limitada en con-
textos historicos distintos no solo es de importancia académica, puesto que
puede ser de gran utilidad para evitar cometer errores pasados en el proceso
de regulacién e implementacién de estas companias en el contexto actual.
Conocer la evolucién histérica de las sociedades de responsabilidad limitada

Vid. Codigo de Comercio Esparol de 1885, disponible en https://www.faecta.coop/doc/co-
digocomercio.pdf

Vid. ALeman, Ricardo, Comentarios al Cédigo de Comercio, pp. 255-270; DuvaL v FLerEs, Ricar-
do, Derecho Mercantil. El Cédigo de Comercio, pp. 119-170; Ropricuez ALTunaca, Rafael, Derecho
Mercantil; y Betancourt, Angel C., Cédigo de Comercio, pp. 77.

Vid. Ditico v Lopez TriGo, Ernesto, Sociedades de Responsabilidad Limitada.
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permitira entender si esta tipologia societaria es la que mejor se acopla a las
caracteristicas de las micro, pequefas y medianas empresas actuales, y de ser
asi, se podra comprobar si su regulacion actual es la mas adecuada para el
funcionamiento de estas companias. Incluso, se podran aportar elementos
que contribuyan a una mejor regulacion de esta institucion en el futuro.

2. SURGIMIENTO DE LAS SOCIEDADES
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Alo largo de la historia, el ser humano se ha visto en la necesidad de procurar la
asociacion con sus semejantes para lograr satisfacer sus necesidades vitales y sus
objetivos comunes, pues existen empresas demasiado complejas para ser lleva-
das a cabo de forma independiente.

En un primer momento, las comunidades gentilicias se organizaron con el fin
de conseguir alimentos, asumir los retos de la vida e interactuar con el medio
ambiente, lo que permitié el surgimiento de actividades practicas como la
caza, la pesca, la recolecciéon y posteriormente la agricultura; que derivaron, a
largo plazo, en que la sociedad evolucionara a formas mucho mas complejas
de organizacién, surgiendo el excedente de produccién y, ademads, que even-
tualmente se estructuraran el Estado y el Derecho primitivos.*

Con el paso del tiempo y el desarrollo ulterior de las civilizaciones, surgen en el
ser humano, mas alla del interés por la simple satisfaccién de sus necesidades,
un grupo de aspiraciones y ambiciones de nuevo tipo y mayor complejidad,
como la busqueda del lucro y el enriquecimiento personal, propésitos que
tampoco son faciles de lograr de forma independiente y para los cuales debian
asociarse entre ellos. Siguiendo a ALeman: “[...] no habria duda en afirmar que la
sociedad constituye una institucidon esencialmente humana, porque los hom-
bres aislados, sin la cooperacién y el auxilio de los demas, no pueden emprender
las negociaciones que se le facilitan con la unién de los unos y los otros [...]"° En
este orden de cosas, la sociedad —ahora entendida en su variante mas particular,
referente a la agrupacidon mercantil y no a la comunidad de personas en sentido
lato— viene a ser el medio por el cual un conjunto de individuos se relacionan
entre si, con el objetivo de obtener determinados beneficios (generalmente eco-
némicos) a partir de la cooperacién mutua.

* Vid. EnceLs, Federico, El Origen de la Familia, la Propiedad Privada y el Estado, pp. 7-35.

> ALemAn, Ricardo, Las sociedades mercantiles en el derecho vigente, p. 1.
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Las sociedades entre particulares con fines econdmicos se vienen desarrollan-
do en la historia desde la antigliedad, aunque sus contornos alcanzan a ser
definidos de forma mas precisa, en un primer estadio, por el Derecho romano,
donde estaban comprendidas dentro del Derecho civil —principalmente por-
que no existia un Derecho mercantil como rama juridica independiente-.° Para
Roma, la sociedad era un contrato bilateral sinalagmatico, en el que las partes
se asociaban por un fin comun.” El contrato de sociedad romano senté las ba-
ses para el desarrollo de las sociedades en el futuro, centrado desde esta época
en la voluntad de asociarse con animo de lucro, y en algunos casos limitando
la responsabilidad de los socios, rasgo que seria de importancia capital en el
desarrollo de las sociedades mercantiles futuras.®

Tras la caida del Imperio Romano de Occidente en el afio 476, Europa atraveso
un periodo de transito hacia el feudalismo, en el cual la cultura romana exis-
tente se fundié con la de los pueblos germanos que fueron invadiendo y asen-
tandose en los antiguos territorios del Imperio. Este proceso no fue ajeno al
Derecho romano, que sufrié varios cambios al mezclarse con el Derecho de los
germanos victoriosos, que comenzé a predominar. La primacia econémica se
trasladé de las ciudades al campo y el comercio disminuyd, de esta forma que-
daron en desuso muchas instituciones del Derecho romano, y entre ellas el
contrato de sociedad.’

Con el paso de los siglos, en la Baja Edad Media, con el aumento poblacional
de las ciudades se crean las condiciones para el surgimiento del Derecho es-
tatutario.'’ En este apartado pudiera decirse que fueron las cruzadas a Tierra
Santa, con la apertura de nuevas rutas comerciales, las que permitieron el
intercambio con otras culturas y la reactivacién del comercio, lo cual devino
en el surgimiento del Derecho mercantil como rama independiente."

Vid. JImMENEZ SANCHEZ, Jesus Guillermo, “Aproximacién al tema del concepto del Derecho Mer-
cantil’, en Colectivo de Autores, Estudios de Derecho Mercantil en Homenaje a Rodrigo Uria,
pp. 336-350.

Vid. DiHico Y LoPez TriGo, E., Derecho Romano, t. 1I, p. 188 y ss.
Vid. Petit, Eugene, Tratado Elemental de Derecho Romano, pp. 405-412.
Vid. INFIEsTA, Ramén, Fundamentos histdricos del Derecho Mercantil, pp. 56-61.

Vid. Le Gorr, Jacques, “La ciudad como agente de la civilizacién’, en Carlos Cipolla (coord.),
Historia Econémica de Europa, t. 1, pp. 78-114.

Vid. Jiménez DE Praca CaBrera, Raul, “Condicionamientos historicos del Derecho Mercantil en
la fase inicial de su formacion”’, en Colectivo de Autores, Estudios de Derecho Mercantil..., cit.,
pp. 314-333.
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Las sociedades mercantiles fueron evolucionando en los marcos de este nue-
vo Derecho para lograr adaptarse a las necesidades de su tiempo.'” Aqui se
introducen nuevos elementos como la personalidad juridica de las socieda-
des, lo que las presentaba ante el Derecho como entes independientes (cosa
que no existia en Roma), y la inclusién de los estatutos como norma interna de
la sociedad.

Primero aparece la sociedad colectiva o compaifiia, tipica de los burgos medie-
vales, que como indica CaNizares “[...] aparecieron a partir del siglo xii en varias
ciudades alemanas vinculadas a la famosa Liga Hanseética, como Brujas, y en
otras ciudades italianas, como Amalfi, Pisa, Florencia, Génova y Venecia [...]""
Estas tenian un marcado caracter personalista, donde los miembros (llamados
“companeros”) generalmente eran integrantes de una misma familia, partici-
paban todos en la administracion y respondian de forma ilimitada de las deudas
de la sociedad.

Paralelamente, con la complicacién de las relaciones comerciales surgen
otros tipos de sociedades que se ajustaban mas a los intereses de los socios
y retomaban la limitacién de responsabilidad que caracterizé a algunas so-
ciedades romanas.'* Aqui aparece la sociedad comanditaria,” donde una
parte de los miembros solo aportan capital y responden econémicamente
por esta aportacion, mientras que la otra parte participa como socios colec-
tivos, administrando la sociedad y respondiendo con su propio capital frente
a los terceros con los que contratan.

Ya a finales del Renacimiento surgen las compafiias privilegiadas que poste-
riormente derivaron en la sociedad anénima, cuyo elemento central es el ca-
pital y no la persona del socio, que responde Unicamente por el capital que
ha de aportar a la sociedad. Estas sociedades, como indica GAY b MONTELLA,
“[...] fueron empresas coloniales dirigidas a la explotacién de las Indias

Vid. Vawverog, Antonio, Compendio de Historia del Comercio, p. 170y ss.
FernANDEZ CaRizAREs ABELEDO, Diego, Derecho Comercial, p. 181.

En el contrato de sociedad romano se podia pactar en qué cuantia responderia cada socio, en
dependencia de la prestacion realizada, tal cual sucede en las sociedades actuales de respon-
sabilidad limitada. Aqui destacaron las societas ventigalium, que financiaban las contiendas
romanas desde las Guerras Punicas, y de las que descienden las sociedades mercantiles ac-
tuales, ya que en estas habia tendencia de mantener a los socios en el anonimato, tal como en
las sociedades anénimas de hoy en dia. Vid. Petr, E., Tratado Elemental de.. ., cit., pp. 405-415; y
ademas, DHico Y Lorez TriGo, E., Derecho..., cit., p. 189.

Vid. Forrin, Jorge y Enrique ZaLbivar, Sociedades en Comandita por Acciones, pp. 21-25.
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Orientales y de América [...]%'° ya que para llevar a cabo estas empresas se
hace necesaria la inversién de grandes capitales para sufragar los gastos de las
riesgosas aventuras maritimas hacia lo desconocido.

Finalmente, en la segunda mitad del siglo xix surgen las sociedades de respon-
sabilidad limitada, a cuyo desarrollo histérico se dedica este articulo. Si bien la
limitacién de responsabilidad del socio, centrada en las aportaciones de capi-
tal que debe realizar a la sociedad, es un elemento que existe desde las prime-
ras sociedades en la Historia, la regla general —en los casos en que el propio
socio se encarga de la gestion empresarial-"" siempre fue la responsabilidad
ilimitada o total; esta variante es expresion de la garantia que tienen los acree-
dores de la sociedad de la satisfaccion de su crédito.

El cambio viene con las llamadas sociedades de responsabilidad limitada, que
surgen como categoria independiente en Alemania, como parte de un movi-
miento surgido en el Derecho civil que ponderaba la limitacién de responsabi-
lidad de los deudores para evitar su quiebra, que luego trasciende al Derecho
mercantil.'

Estas sociedades surgen producto de los cambios econédmicos afrontados en
Europa después de la codificacion decimondnica. Siguiendo a CastiLLo, “[...] se
descubre la necesidad de crear un nuevo tipo de sociedad que facilite la inter-
vencion directa de los socios en la administracion y fiscalizacion de los nego-
cios, sin imponerles la obligacién de responder por una suma mayor que la
que ellos quieran comprometer [...]"""

El surgimiento de las sociedades de responsabilidad limitada en Alemania es-
tuvo condicionado por varios sucesos histérico-juridicos:

Primero, se produce un movimiento legislativo entre los Estados germanos
que buscaba la unificacién de la legislacién mercantil, que desemboca en la
promulgacién del Cédigo de Comercio General Aleman de 1861. La nueva
ley mercantil bebia de los proyectos prusiano y austriaco, y al igual que en el

Vid. Gav bE MonTELLA, Rafael, Tratado Prdctico de Sociedades Anénimas, p. 8.

Es importante senalar que en el caso de las sociedades andnimas, si bien la responsabilidad
del socio es ilimitada, este no interviene de forma directa en la administraciéon de la compa-
fAfa. Para més informacion vid. Principios y problemas de las Sociedades Andnimas, pp. 25-38.

Vid. Ditico v Lopez TriGo, E., Sociedades de.. ., cit., pp. 3-21.

CastiLLo, Ramén, Curso de Derecho Comercial, p. 112.
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Cédigo francés, se establecio la vision objetiva de la actividad comercial y se
regularon como tipos societarios las tradicionales sociedades colectivas, co-
manditarias y anonimas.”

En segundo lugar, siguiendo esta linea de transformaciones politico-econé-
micas, después de la victoria de Prusia en la guerra contra la Francia de Na-
poledn lll, en el afo 1871, se da la unificacién de la llamada Pequefa Alemania
-excluyendo a Austria de los territorios germanos—. Aqui inicia el llamado
Il Reich, encabezado por Otto von Bismark. La nueva Alemania se veria benefi-
ciada por los tributos de la derrotada Francia, que fueron reinvertidos en la
industria y el mejoramiento de las comunicaciones internas. Se promovié un
amplio grupo de medidas proteccionistas, que limitaban el comercio con
el resto de Europa, estimulaban la produccién nacional y favorecian, en ul-
tima instancia, a los grandes capitalistas alemanes, aunque impactaron de
forma negativa en los pequefios y medianos comerciantes.”'

En tercer lugar, en este periodo histérico, las potencias capitalistas se disputa-
ban una vez mas el reparto de las esferas de influencia en los territorios menos
desarrollados, con el objetivo de obtener con mayor facilidad materias primas
para desarrollar su industria. De conjunto con el ascenso econémico alemén
llega el interés colonial, el cual no solamente traeria beneficios econdémicos,
sino que también era una alternativa para los individuos de clases mas bajasy
pequenos comerciantes de buscar fortuna en tierras lejanas (fundamental-
mente en Africa).”? Paraddjicamente, para lograr estos fines las companias
andénimas que tan utiles resultaron al colonialismo de los siglos XVII 'y XVII,
no se ajustaban totalmente a las necesidades de los alemanes, ya que al estar
disefadas para el manejo de grandes capitales son de dificil acceso para los
empresarios menores, que en buena medida impulsarian la actividad comer-
cial interna de las colonias.”

Todos estos factores demuestran que el catalogo de sociedades mercantiles
de la época resultaba insuficiente para satisfacer las aspiraciones de crecimiento

% Vid. Mossa, Lorenzo, Historia del Derecho Mercantil en los siglos XIX y XX, pp. 20-23.

21 Vid. HentscreL, Volker, “Chapter XI: German economic and social police 1815-1939" en AA.VV,,

The Cambridge Economic History of Europe, Vol. VIII, pp. 773-810.

22 para profundizar en el tema de la politica colonial alemana a partir de la Conferencia de

Berlin (1884), vid. SoreLa, Luis, Alemania en Africa. Ademas, vid. Robricuez Lores, Juan, “Origenes
del Colonialismo Aleman’, Ciudad y Territorio; Vol. XXX, No. 116, 1998, pp. 481-496.

% Vid. DiHico v Lopez Trico, E., Sociedades de..., cit., p. 54.
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de la economia alemana. Segun FeiNg, “[...] tratdbase de encontrar un tipo de
organizacién que llenase el gran vacio existente entre las anénimas, com-
pletamente impersonales y rigurosamente capitalistas, y las colectivas y
comanditarias, tan identificadas con la personalidad individual [...]”** De
esta forma, se promulga el 20 de abril de 1892, la primera ley que permite
la creacion de la Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) —sociedad
de responsabilidad limitada en espafiol-.

El ejemplo aleman fue seguido paulatinamente y con sus particularidades por
varios paises de Europa, como Portugal en 1901; Austria, donde se regulan en el
ano 1906; Inglaterra, que permitié la creacién de sociedades homoélogas en
1907; y Francia, donde se regulan en 1925.

En este apartado es importante destacar que estas sociedades, aunque fueron
reguladas en Inglaterra por la Companies Act de 1907, ya se utilizaban en la
practica desde mucho antes que aparecieran las GmbH alemanas. La creciente
industrializacion de la Inglaterra del siglo xix,” y la libertad que ofrece el siste-
ma de Derecho anglosajéon crearon las condiciones para que, con el paso del
tiempo, surgiesen un determinado grupo de sociedades donde sus miembros
limitaran estatutariamente la libre entrada de terceros a la sociedad -rasgo ti-
pico de las sociedades anénimas, conocidas en Inglaterra como public compa-
nies—. Siguiendo a Harris, “[...] the appearance of smaller companies, with fewer
shareholders, less capital, and not intention to raise capital on the stock exchange
in the second half of the 19 century, is not unknown to the historians [...]"*° Es en
este momento donde entran en el panorama las nuevas sociedades de capital
que los ingleses llamaron private companies, que ya no se identificaban con las
companias anénimas y parecen ser mas cercanas a las sociedades de respon-
sabilidad limitada.

El cardcter hibrido de las limitadas condicioné que en un primer momento fue-
se dificil aportar una definicién exacta sobre estas sociedades;”’ no obstante,

** Fen, E., Las Sociedades de Responsabilidad Limitada, p. 1.
> Vid. CHECKLAND, S. G., “Chapter VIII: British public policy, 1776-1939", en AA. VV., The Cam-
bridge..., cit.,, pp. 612-619.

% Hagris, Ron, “The Private Origins of the Private Company: Britain 1862-1907", Oxford Journal of

Legal Studies, No. 33,2013, p. 6.

27 . . L. .. .
Ejemplo de ello son los casos de las sociedades andnimas familiares francesas, las sociedades

anonimas por cuotas italianasy las mismas sociedades de responsabilidad limitada regula-
das en Espaia en 1919; que como resultado de no haber sido reguladas con total precisién y
no haberse logrado su correcta distincion de otras tipologias societarias, no alcanzaron todo
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una vez que la doctrina logré sintetizar sus caracteres fundamentales, las so-
ciedades de responsabilidad limitada se fueron acoplando con facilidad a cada
escenario en el que iban siendo introducidas. Muy poco han cambiado las so-
ciedades de responsabilidad limitada en sus mas de cien afos de existencia,
pues su caracter versatil les ha permitido adaptarse a las fluctuaciones de la
economia.

Etimolégicamente, el apelativo “sociedad de responsabilidad limitada” pue-
de prestarse a confusién, por tanto, es necesario destacar que cuando se ha-
bla de sociedad de responsabilidad limitada, se hace referencia a esta como
categoria societaria, y no al rasgo caracteristico de las sociedades de capital
que se manifiesta, tanto en las sociedades en comanditas, como en las socie-
dades anénimas.

Las limitadas se constituyen como sociedad a partir de un contrato, el cual
debe atenerse a todas las formalidades que estén previstas en la legislacion
para este tipo de compania. También existe una variante unipersonal, donde
hay Unicamente un socio; estas pueden ser originarias, cuando de por si no
existe contrato de sociedad, o derivativas en el caso de que caigan todas las
participaciones sociales en manos de un Unico socio.” En las sociedades uni-
personales, el socio responde solo del capital que aporta, y su creacion res-
ponde ala precaucion estatal de evitar la existencia de testaferros en los con-
tratos de sociedad.

El capital se encuentra dividido en cuotas de participacion, cuyo valor moneta-
rio estara regulado en los estatutos de la sociedad. Estas participaciones pue-
den manifestarse de distintas formas, como sefiala Uria: “[...] estan sujetas a los
criterios de acumulabilidad e indivisibilidad y, en ciertos supuestos, al de igual-
dad [...]";** la acumulabilidad se refiere a la posibilidad que tiene el socio de
poseer a la vez varias cuotas de una misma sociedad, las cuales se mantienen
independientes entre si; la indivisibilidad, como su nombre lo indica, regula
que las cuotas individuales no pueden dividirse mas alla del valor monetario

su potencial, siendo un fracaso a largo plazo. Acerca de este tema, vid. BourcarT, Situation juri-
dique des sociétés Alsaciennes et Lorraines, p. 20 y ss.; Asquini, Alberto, “La sociedad de garantia
limitada”, en Proyecto preliminar para el nuevo Cédigo de Comercio, Milan, 1922.

p. 307; y Vicent CHuuA, Francisco, Compendio Critico de Derecho Mercantil, p. 920y ss.

% Fraca MarTiNez, Raiza, “La sociedad unipersonal”, en Colectivo de Autores, Temas de Derecho

Mercantil Cubano, t. 1.

? Uria-MenenDez-lcLesias, en Uria, Rodrigo y Aurelio Menenbez, Curso de Derecho Mercantil,

t.1,p. 1071.

270 ISSN EDICION IMPRESA: 0864-165X, ISSN EDICION ELECTRONICA: 2788-6670, VOL. 05, NO. 01, ENERO-JUNIO, 2025



Surgimiento y evolucién histdrica de las sociedades de responsabilidad limitada en Cuba

fijado en los estatutos o en la ley, cosa que no atenta contra la posibilidad de
constituir una copropiedad sobre la participacion, sino que en estos casos, los
cotitulares intervendrian en el negocio como uno solo; finalmente, la igualdad
quiere decir que todos las cuotas de participacién son iguales entre si y por
tanto los derechos que transfieren a los socios son equivalentes.® Esto se en-
cuentra matizado por el principio de proporcionalidad, ya que cada socio ejer-
ce sus derechos y cumple con los deberes sociales en proporcién al capital
aportado, lo que quiere decir que si bien las cuotas son iguales, la cantidad de
estas que se encuentren en el poder de un mismo socio definiran su papel en
la sociedad.

En otros ordenamientos, las cuotas pueden regirse por otros principios, por
ejemplo, en el Derecho aleman’' no se manifiesta el principio de igualdad y la
acumulabilidad se entiende de forma distinta. Aqui las participaciones sociales
pueden tener valores distintos al acumularse varias cuotas en un mismo socio,
operando estas como una sola en favor del principio de cuota Unica. El princi-
pal objetivo de estos preceptos a los que se encuentra sujeta la cuota es evitar
la entrada al negocio de personas ajenas a la sociedad que no aporten al de-
sarrollo de esta, asi como impedir la especulacién con las participaciones y
evitar que los socios que tengan cuotas menores se vean imposibilitados de
participar en la toma de decisiones en la compahia.

Entre las sociedades de responsabilidad limitada y las anénimas existe una
gran diferencia en cuanto a la division del capital, y es que las cuotas de parti-
cipacion en ningin momento pueden ser tomadas por acciones, y los socios

% Este sistema es utilizado en Espafia con el objetivo viabilizar la transferencia de cuotas de

participacion a terceros desde 1953, momento en que se promulga una ley especial para
las sociedades de responsabilidad limitada en ese pais, con el objetivo de lograr una me-
jor diferenciacion de estas de la sociedad anénima. Vid. De LA Mivar, M., “Defensa en Cortes
del dictamen sobre sociedades de responsabilidad limitada”, Revista de Derecho Notarial,
julio-diciembre de 1953, pp. 299-304. Ademas, vid. Ley de sociedades de Responsabilidad
Limitada de 1953, disponible en: www.boe.es/buscar/doc.phd?id=BOE-a-1953-9815

3" En las GmbH alemanas, las cuotas de participacion no estaban sujetas al principio de igual-

dad, por tanto, podian ser de diferente valor, siempre y cuando este fuera multiplo de 100,
para facilitar las votaciones. Un mismo socio no podia ser titular de mas de una cuota en el
momento de la fundacién de la compafia, aunque una vez constituida, este podia ad-
quirir de los demas socios, otras cuotas que operarian de forma independiente, por lo
que el principio de participacion Unica que buscaba regular el legislador aleman no logré
materializarse en la practica. El legislador austriaco, por su parte, vence esta deficiencia
estableciendo el principio de acumulabilidad de tal forma que las nuevas cuotas adqui-
ridas por un socio provocaran el acrecimiento de su cuota anterior y actuasen como una
sola desde ese momento. Vid. Feing, E., Las Sociedades..., cit., pp. 49-60; y OYARZUN PHILIPPI,
German, Cuestiones relativas a las sociedades con responsabilidad limitada, p. 33.
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de las compafiias limitadas no pueden ser tomados por accionistas, ya que las
participaciones, a diferencia de las acciones, no son titulos valor y se encuen-
tran sujetas a mayores limitaciones para su traspaso a terceros. Estas limitacio-
nes pueden ser previstas por la ley o, como en el caso inglés,* pueden ser el
resultado de la voluntad de los socios y estar contenidas en los estatutos socia-
les. Generalmente se estipula que los socios deban autorizar la transferencia
de la cuota a una persona ajena a la sociedad y se instituya un derecho de
tanteo para los coasociados.

Como indica Uria, resulta interesante que “[...] en la participacién social se
puede advertir simultdaneamente una relacién juridica y un derecho subjetivo
[...1"» pues a partir del contrato de sociedad, surgen un grupo de derechos y
obligaciones que comparten los socios entre si, y entre los socios y la sociedad
que se constituye, surgiendo varias relaciones juridicas del contrato plurilate-
ral. Ademas, el caracter patrimonial de la cuota de participacién no solo da el
derecho al socio de integrarse a la toma de decisiones de la compafiia, sino
que a partir de ahi, también tiene el derecho de participar de las ganancias de
esta y la facultad de enajenar su participacién —aunque sujeto a las limitacio-
nes analizadas anteriormente—, constituyendo un verdadero derecho
subjetivo.

En cuanto a los érganos sociales, las sociedades de responsabilidad limitada
tienen una organizacién similar a las sociedades anénimas: una Junta General
de Socios, un Organo Administrativo y, en algunos casos, un Organo de Fisca-
lizacion y Control.**

Su 6rgano superior es la Junta General de Socios, que se encarga de tomar las
decisiones mas importantes de la sociedad (siempre en correspondencia con
los estatutos), como puede ser la designacion de administradores, el aumento

2 |a Companies Act de 1907 no establecia una diferencia entre las acciones -shares— de las

public companies y las de las private companies, pero disponia que estas ultimas tenian pro-
hibido invitar al publico a la suscripcién de acciones, aunque daba libertad a los socios para
establecer en los estatutos sociales los requisitos para permitir la transferencia de acciones a
terceros. Vid. JoroaN, Private Companies, p. 36.

33 URiA-MENENDEZ-IGLESIAS, en URia, R. y A. Menenpez, Curso de.. ., cit., p. 1074.

4 . . . .
** Puede ampliarse sobre el modo en que se manifiestan los 6rganos de las sociedades de

responsabilidad limitada en Muito, Manuel Orlando y Efrain RicHArD, Derecho Societario,
pp.369-386; cfr. UriA-MEeNENDEZ-IGLESIAS, en URia, R. y A. Menenpez, Curso de..., cit., pp. 1109-
1150; y Vorz, Gerhard y Lober BurkHARDT, La GmbH: comentarios y versién bilingiie, pp. 30-35.
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de capital y el inicio de procesos como la transformacion, escisién, fusién o li-
quidacion de la sociedad.

El 6rgano administrativo (cuyos integrantes pueden o no ser socios) tiene fa-
cultades ejecutivas y representativas, estructurdndose de acuerdo con sus es-
tatutos y encargandose de la gestion de la sociedad de conformidad con su
objeto social. Los administradores estan facultados para contratar en nombre
de la sociedad, la cual es responsable solidariamente ante terceros por el ac-
tuar de estos.

El 6rgano fiscalizador se encarga de comprobar el funcionamiento de la com-
pafiia y el correcto desempefo de los administradores en favor de los socios
gue solo se relnen en determinadas ocasiones. Este 6rgano puede estar inte-
grado por socios o por terceros designados por estos, ya sea estatutariamente
o por medio de la Junta General, y no es obligatoria su constitucién en todas
las legislaciones. El 6rgano fiscalizador es tipico de las sociedades anénimas
que tienden a no ser administradas por sus socios; pero para las compafiias de
responsabilidad limitada que cuentan con menos capital o un nimero reduci-
do de socios se entiende que puede llegar a ser innecesaria la constitucién de
este 6rgano, por lo cual muchas veces solo es obligatorio para las compafhias
de mayor tamafo.”

Los procesos de extincién de estas sociedades pueden ser resultado —como en
el resto de las sociedades mercantiles— de la inclusiéon de un término en el con-
trato social; el cumplimiento o laimposibilidad de cumplir con su objeto social;
la muerte o salida de algun socio si asi se regulase en los estatutos; o por la
simple voluntad de estos. Esto ocurre pasando primero por el proceso de liqui-
dacién del patrimonio de la sociedad, encargado a la figura de los liquidado-
res, que pueden ser los mismos administradores, donde primero se pagan las

> En Alemania, por el caracter personal de las GmbH y la constante interaccion que tienen

los socios con los administradores, la ley dejaba a la voluntad de los socios la creacion del
érgano de fiscalizacién; sobre el tema, vid. HeinsHEMER, Karl, Derecho Mercantil, p. 182.

De forma similar, el Cédigo Civil y Comercial italiano de 1942 disponia su creacién obliga-
toria solamente en los casos en que el capital social superase el millén de liras; vid. MessiNeo,
Francesco, Manual de Derecho Civil y Comercial, pp. 534-539, y articulo 2477 del Cédigo Civil
y Comercial del Reino de Italia, disponible en https://www.wipo.ini/wipolex/es/legislation/
details/16608

El caso inglés resulta muy interesante, puesto que las private companies tenian un érgano de
auditors, que estaba integrado por contadores titulados ajenos a los socios, para fiscalizar las
finanzas de la compaiiia y, a diferencia de otros ordenamientos, aqui eran obligatorios. Vid.
PaLmer, Francis Beufort, Private Companies; Their Formation and advantages and the Mode of
Converting a business into a Private Company.
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deudas de la sociedad, y luego se reparte entre los socios de forma proporcio-
nal a sus cuotas el remanente del capital social.®®

3. EL PRELUDIO A LA INTRODUCCION DE LAS SOCIEDADES
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA EN CUBA. EL DERECHO
SOCIETARIO COLONIAL

Para poder analizar el desenvolvimiento del Derecho societario cubano, es im-
prescindible primero hacer un recorrido por el desarrollo del Derecho mercantil
espanol, en tanto que, como metrépoli, Espaia es la responsable de la introduc-
cién de estas instituciones en el continente americano y en Cuba.

El primer indicio de regulacion de las sociedades mercantiles en la legislacion
espanola lo encontramos en Las Siete Partidas de Alfonso X, El Sabio, Rey de
Castillay de Ledn, que datan del sigloxiny se introducen en Cuba por medio de
las Leyes de Toro de 1503. Esta norma hacia referencia a la sociedad como un
contrato, y solo regulaba la sociedad colectiva o “compania”tipica de la época.”’

Posteriormente, las Ordenanzas del Consulado de Bilbao, de 1737,% regulan am-
pliamente la sociedad colectiva, y superan a las Partidas al regular ademas las
sociedades comanditarias y las llamadas sociedades anémalas, entre las que se
recogia la cuenta en participacién.* Sin embargo, las Ordenanzas no logran
estar totalmente a tono con los avances en materia societaria de su época, ya
que no aportan ninguna definicién sobre las sociedades privilegiadas que tan
en boga estaban en el siglo xvii. Como explica ANDRADES, “[...] discurren sobre la
idea de regular sociedades de personas, por lo que su aplicacién a la realidad de

3% Vid. Mezzera, Rodolfo, Curso de Derecho Comercial, t. I, pp. 214-219; cfr. Muiio, M. O. y E. R-
CHARD, Derecho..., cit., pp. 319-324, cfr. UriA-MeneENDEZ-IGLESIAS, en URia, R. y A. MenenDEez, Curso
de..., cit, pp. 1195-1220.

¥ Vid. Las Siete Partidas de Alfonso X, Partida Quinta, Titulo X.

¥ Las Ordenanzas del Consulado de Bilbao se inscriben dentro del periodo conocido como

“Despotismo llustrado’, donde se produce un grupo de cambios sustanciales en la politica
espanola, fomentados a lo largo del siglo xvii por los Borbén. Esta nueva politica se llega a ver
con mayor claridad en la materia econémica y, hasta cierto punto, permitié la moderniza-
cién de la industria y el comercio en los territorios espaiioles de ultramar. Vid. Carreras, Julio,
Historia del Estado y el Derecho en Cuba, pp. 48-50.

¥ Vid. Gumuzio AfiBarro, Edurne, “Las Ordenanzas del Consulado de Bilbao: su régimen juridico

en el marco de la historia del derecho mercantil europeo entre los siglos XIV y XIX’, p. 475.
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las anénimas no resulta viable’,* ya que en este cuerpo legal no se hace referen-

cia a la posibilidad de dividir el capital en acciones o limitar la responsabilidad de
todos los socios.

El siglo xix se caracterizd por promover cambios sustanciales en el campo del
Derecho, de conjunto con la Revolucion Francesa, triunfa el ideal racionalista
que se venia construyendo desde el siglo xvii en los filésofos de la ilustraciéon.
De igual forma, las victorias de Napoledn permitieron difundir alrededor de
Europa los adelantos franceses en materia juridica, que sirvieron de inspira-
cién para que otros paises se aventuraran a codificar su derecho y superar la
antigua dispersién rezago del feudalismo.

Siguiendo esta linea, se promulga en Espafa el Cédigo de Comercio de 1829,
extensivo a las colonias a partir de 1832, que siguid la linea trazada por su
homoélogo francés de 1807. Las sociedades mercantiles vienen a ser regula-
das dentro del Segundo Libro, referente a los contratos de comercio, cuyo
articulo 264 define el contrato de sociedad como aquel “por el cual dos o mds
personas se unen, poniendo en comun sus bienes e industria, o algunas de estas
cosas con objeto de hacer algin lucro”*' Entre las formas que podia asumir la
compania mercantil son reguladas las ya conocidas sociedades colectivas y
en comandita, pero el gran avance del Coédigo con respecto a la legislacién
precedente en Espaia es que finalmente aporta una definicion de las socie-
dades anénimas.

El punto débil del Codigo fue que regulé de forma muy general el Derecho
societario; segun Escupero “[...] sus redactores no alcanzan a sistematizar el
derecho mercantil de la gran empresa industrial [...]"* Esto result6 bastante
problematico, ya que poco después de la promulgaciéon del Codigo, se cons-
tituyeron muchas sociedades anénimas en Espafa, cuya gestién no fue la
mejor y terminaron por ir a la quiebra.

De esta forma, fueron necesarias varias leyes para suplir las carencias del Codi-
go, entre ellas se destaca la Ley de Sociedades de 1848, que complicaba mas

%" Anprapes Rivas, Eduardo, “La sociedad anénima en la tradicién juridica hispano-indiana’, Re-

vista de Estudios Histdrico-Juridicos, No. 33,2011, p. 421.
4

Vid. articulo 264 del Cédigo de Comercio Espafiol de 1829, disponible en: https://repositorio.
bde.es/bitstream/123456789/2638/1/fev-sv-p-00274.pdf

“2 Vid. Escupero, José Antonio, Curso de Historia del Derecho: Fuentes e Instituciones Politico-Admi-

nistrativas, p. 890.
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los procedimientos de constitucion de las anénimas con un aumento de la
intervencion estatal en el control de estas; a esta se les suman otras normas
referentes a las compafiias de crédito, los bancos de emisién y las empresas
de ferrocarriles.”

3.1.LAS SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA SURGIDAS
DE LA INTERPRETACION DEL CODIGO DE COMERCIO DE 1885

Durante las décadas posteriores a la muerte de Fernando VII, se promulgaran
en Espafa varias constituciones cuyos preceptos oscilaban segun el partido
que se encontrara en alza en cada momento.

Como era de esperarse, la politica econdmica y la amplitud de las libertades
comerciales fluctuaron a la par de los gobiernos de la época. Ejemplo de esto
es que durante el auge conservador posterior a 1845, entra en vigor la Ley de
Sociedades de 1848, con su modelo de intervencién estatal en las sociedades
anénimas. Esta ley sobrevivié hasta 1869, cuando el nuevo régimen liberal dic-
to su propia ley, que autorizaba la constitucion de las anénimas mediante es-
critura notarial e inscripcién registral; y se encontraba mucho mas a tono con
las tendencias capitalistas inspiradas en la Europa de la segunda mitad del
siglo xix.**

En este contexto, donde se ponderaba la libertad de asociacién y se buscaba
poner a Espafna -y sus colonias— a tono con el desarrollo del capitalismo, el
Cdédigo de Comercio de 1829 se reportaba obsoleto, de esta forma es promul-
gado uno nuevo en 1885, hecho extensivo a las colonias en 1886.

El Codigo de Comercio de 1885 se caracterizd por la defensa del principio de
libertad contractual, como resultado del contexto histérico en que se redacto,
fuertemente influenciado por el ideal liberal de la Revolucién de 1868. El libe-
ralismo no se aprecia solamente en las ideas politicas, pues trasciende al cam-
po econémico, defendiendo la libertad de empresa con el objetivo final de
impulsar el desarrollo del capitalismo industrial en Espafa y desprenderse de los
ultimos rezagos feudales que aln se apreciaban en este pais.

* Vid. MuLer Marringz, Fabricio, “Las sociedades por acciones en Esparia en los siglos XVl y XIX",

en Andry Matilla Correa (coord.), La Historia del Derecho: Compromiso y Saber. Estudios en
memoria del profesor Dr. Santiago Antonio Bahamonde Rodriguez, pp. 48-31.

* " Ibidem, pp. 30-33.
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Como explica ALeman, el Cédigo “[...] da amplia libertad a los asociados para
constituirse como tengan por conveniente [..]";* la ley dice expresamente en
su articulo 122* que “por regla general” las sociedades mercantiles asumirian
las tres formas clasicas ya conocidas. Esta frase fue interpretada por los juristas
de la época como el establecimiento de un sistema de numerus apertus que el
legislador utilizaba para flexibilizar la forma de constitucion de compariias
mercantiles y permitir la creacién de sociedades de un tipo distinto a las clasi-
cas conocidas.

Como complemento del articulo 122 aparece la libertad contractual del ar-
ticulo 117, que otorga validez a todos aquellos pactos contenidos en los contra-
tos de comercio. A partir de ahi, los interesados podrian constituir sociedades de
responsabilidad limitada de una forma similar a como ocurria en Inglaterra antes
de la Companies Act de 1907.

Este principio de atipicidad que defendia el Cédigo doté al Derecho mercantil,
con gran acierto, de una versatilidad pocas veces vista en el Derecho continen-
tal, con cierto parecido al common law. Segun MarTiNEz-RoDRiGUEZ, “En el Censo
de Sociedades de 1950 hay un total de 57 SRL fundadas con anterioridad a
1920, y de éstas 28 fueron creadas antes de 1901;"* dato que resulta muy ilus-
trativo, ya que las sociedades de responsabilidad limitada fueron expresamen-
te reguladas en Espafia en 1919, lo que indica que los juristas espanoles se
sirvieron desde bien temprano del principio de atipicidad.

La atipicidad podia utilizarse de muchas formas; en un primer momento se traté
de exportar el régimen de sociedades de responsabilidad limitada de otras le-
gislaciones, este es el caso de los estudios de Pedro Estasen,* a principios del
siglo xx, sobre la posibilidad de constituir sociedades analogas a las GmbH ale-
manas sirviéndose del articulo 122 del Cédigo.

Otra via factible era construir sociedades tipicas y atribuirles por via estatutaria —
sirviéndose del articulo 117- los caracteres de las sociedades de responsabilidad

*> ALeman, R., Comentarios al Cédigo. .., cit., p. 255.

" Vid. Codigo de Comercio Espariol de 1885, disponible en https://www.faecta.coop/doc/co-

digocomercio.pdf

* MarTiNEz-RoDRIGUEZ, Susana, “Quien calla otorga: la larga sombra de la sociedad de responsabi-

lidad limitada en Espafia (1869-1953)", Fundacion de las Cajas de Ahorro, No. 75 de 2013, p. 19.

8 Esmasen, Pedro, Tratado de las Sociedades Comerciales y demds entidades de cardcter mercantil

segun el derecho espariol, p. 550 y ss.
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limitada, funcionando de facto como este tipo societario. Las sociedades co-
lectivas no podian ser utilizadas con este propdsito, ya que el eje de su funcio-
namiento es la razdn social compuesta por el nombre de los socios, y su vida
econdémica depende de la confianza que tienen los terceros en su pericia y
patrimonio, siendo contra Derecho limitar su responsabilidad.*

El caso de las compaiias comanditarias es muy parecido, ya que estas limitan
la responsabilidad de los socios que invierten capital, bajo la condicién de que
estos no participen de la gestion del negocio, ya que al igual que en la forma
colectiva, los terceros contratantes depositan su confianza solamente sobre
los colectivos; el cddigo incluso estipula que en caso de que un socio coman-
ditario participe como socio colectivo debera responder ilimitadamente de las
deudas sociales,” lo que contrarresta las facilidades del articulo 117.

A partir de esta perspectiva, existian dos vias para crear companias que ac-
tuaran como sociedades de responsabilidad limitada; la primera era una evo-
cacién del Derecho inglés, como se explicd con anterioridad. En Inglaterra,
las private companies surgen a partir de pactos estatutarios que limitaban la
transmision de las shares en las public companies. En Espafa ocurrié un caso
similar, apoyandose en el articulo 117, muchas sociedades anénimas de ta-
mano medio buscaron limitar la transferencia de sus acciones a terceros por
medio de cldusulas en el contrato; incluso muchas de ellas utilizaron como
nombre el de los socios que la formaban -esto fue tipico de las anénimas
familiares—, lo que derivé en que estas sociedades funcionaran de facto
como companias de responsabilidad limitada.”’

La segunda opcidn, un poco mas complicada y discutida por la doctrina, fue
emplear sociedades civiles en el trafico mercantil limitando la responsabilidad
de los socios. En este caso habia que valerse del articulo 1670 del Cédigo Civil
espanol de 1889, que permitia a las sociedades civiles constituirse en cual-
quiera de las formas previstas por el Cédigo de Comercio e intervenir en el
trdfico mercantil. Aqui surgen sociedades civiles de responsabilidad limitada
apoyadas por el articulo 122 del Cédigo de Comercio. El problema de estas socie-
dades es que continuaban rigiéndose por el Cédigo Civil, y por tanto, Unicamente

*" Vid. articulos 126 y 127 del Codigo de Comercio Espafiol de 1885.

0 Vid. ibidem, articulos 147-150.

> Vid. MarTinez-RoDriGUEZ, S., “Quien calla otorga: La larga sombra.. ", cit., pp. 18-20.

2 El Cédigo Civil de 1889 puede consultarse en https://www.boe.es/buscar/pdf/1889/

BOE-A-4763-consolidado.pdf
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debian constar en escritura publica en el caso de que se contaran bienes in-
muebles entre las aportaciones realizadas por los socios.”

Muchos juristas cubanos de la época alzaron su voz contra estas sociedades
civiles de responsabilidad limitada, porque no tenian que cumplir con el requi-
sito de publicidad obligatorio para las anénimas, y podian terminar incurrien-
do en numerosos fraudes. Al respecto, José Antolin peL Cueto, expresé: “[...]
absurdo seria suponer para las sociedades civiles semejante estado de libertad
que rechazay condena la ley mercantil, al ordenar el régimen, estrecho y seve-
ro, de las companiias por acciones. No se acertaria a comprender, porque todas
las precauciones que el legislador ha tomado para defender el interés general
y el de los accionistas, cuando se trata de sociedades comerciales, habrian de

cesar tratandose de sociedades civiles”>*

La opinién de DeL Cueto fue criticada por su discipulo Ricardo ALemAn, quien
sostenia que:“[...] en la legislacién vigente no se ha previsto, ni pudo haberse
hecho, la posibilidad de inscribir en una oficina publica mercantil o registro un
contrato de naturaleza civil [...]">* Segun este criterio, el que las sociedades
civiles no requieran inscripcién registral no las invalida para asumir la forma de
responsabilidad limitada, incurriéndose en un error al creer que el legislador
del Cadigo Civil estuviera en desacuerdo con esta posibilidad por no estipular
la via registral como si hizo en el caso de las sociedades anonimas.

En esta misma direccién parece dirigirse BeTancourT, segun el cual, “[...] en todas
las companias reconocidas en el derecho mercantil (menos, a nuestro juicio, la
anénima) puede constituirse una sociedad civil [...]">

De todo este analisis se puede concluir que al no estar expresamente prohibido
en ninguno de los dos Cédigos, no podria sostenerse que fuese ilicito la consti-
tucion de sociedades civiles bajo la forma de compaiias de responsabilidad limi-
tada. Ahora bien, la alerta de DeL CueTo no estaba fuera de lugar, pues el legis-
lador debié haber previsto algun tipo de garantia que permitiera a los terceros
que contrataran con sociedades civiles de responsabilidad limitada, conocer
de los pactos internos de estas sociedades, asi como de su solvencia.

3 Ibidem, articulos 1667 y 1668.

> DeL Cueto, José Antolin, De la sociedad civil con formas mercantiles, p. 40.

> ALeman, R, Comentarios al Cédigo. .., cit., pp. 233.

¢ BerancourT, A. C,, Cédigo de..., cit. p. 73.
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El problema vino a ser resuelto en Espafia en 1919, con el Reglamento de la Ley
del Registro Mercantil de ese mismo afio, que en su articulo 107’ disponia que
las sociedades civiles que asumieran la forma mercantil debian ser registradas.

4. INTRODUCCION DE LAS SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA EN CUBA

El destino de las sociedades de responsabilidad en Cuba estuvo ligado al caso
espanol hasta laindependencia en 1898. A partir de ahi, el devenir de las socie-
dades de responsabilidad limitada en Espafa se convierte en una fuente im-
portante de conocimientos de la que debe beber el legislador cubano, por ser
el pais al que mas lazos nos unen desde el punto de vista juridico, ademas de
insertarse las sociedades de responsabilidad limitada espafolas del siglo xx en
un esquema legislativo muy similar al nuestro.

La regulacion de las sociedades de responsabilidad limitada en Espafia resultd
ser bastante parca, ya que en lugar de promulgar una ley donde se definiera
con precision el alcance de esta tipologia societaria, solamente se hizo men-
ciéon de ella en el articulo 108 del Reglamento de la Ley del Registro Mercan-
til de 1919.%°

La norma espafola se limitd a mencionar solamente que estas companias
combinaban el principio de responsabilidad limitada con la gestion del socioy
la inclusién de este en la razén social, dejando de lado a la libre interpretacion
del publico, cuestiones fundamentales como la forma de divisién del capital
de la compaiiia, la posibilidad o no de transmisién de las participaciones socia-
les, los 6rganos de la sociedad, y los deberes y derechos de los socios.

Cuba demoré diez afos en seguir el ejemplo del legislador espanol. En los
anos posteriores a la independencia, la doctrina mercantilista cubana no tuvo

> ElTituloV del Reglamento de la Ley del Registro Mercantil de 1919 puede consultarse en Gay

DE MonTeLLA, R., Tratado Prdctico de Sociedades Mercantiles, p. 280.

8 Articulo 108.- “Se consideran comprendidas en el nimero 1 del articulo anterior, conforme a lo

prescrito en los articulos 117y 122 del Cédigo de Comercio, y deberdn por tanto ser inscritas en el
registro mercantil, las llamadas sociedades de responsabilidad limitada y razén social, siempre
que no se les designe en la escritura social con las palabras ‘colectiva; comanditaria’y ‘anénima:
“Para verificar su inscripcion en el registro mercantil serd necesario que a la razén social se afia-
dan las palabras ‘Sociedad Limitada’ o ‘Sociedad de Responsabilidad Limitada, o cualquiera
otras andlogas que den a conocer, desde luego, la limitacidn de responsabilidad de los socios”.
Este articulo se puede consultar en Gav be MonTELLA, R., Tratado Prdctico..., cit., p. 283.
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especial interés en las sociedades de responsabilidad limitada, lo cual, a nues-
tro parecer, estuvo condicionado fundamentalmente por razones de tipo eco-
némico. Las companias de responsabilidad limitada, que para inicios del si-
glo XX se mostraban tan atractivas para el empresario europeo, no llegaron a
llamar la atencién del cubano simplemente porque no parecian ser necesarias.

Para analizar el devenir de la economia cubana en los primeros treinta afios de
la Republica, es imprescindible analizar las relaciones comerciales con Estados
Unidos, las cuales estaban marcadas por el Tratado de Reciprocidad Comercial
de 1902. A grandes rasgos, el tratado establecia rebajas arancelarias a los pro-
ductos intercambiados por los dos paises, concentrdndose en grandes rebajas
arancelarias para el tabacoy el aztcar, que eran los cultivos principales del pais
y representaban los renglones mas importantes de la economia cubana.”

Entre los cubanos existieron dos posturas fundamentales frente al tratado; por
un lado, los terratenientes productores de aztcar y tabaco que apoyaban fuerte-
mente el tratado, porque les proporcionaba un mercado seguro que prometia
hacerse cargo de toda su produccién, con menores costos en cuanto a fletes por
la cercania de Estados Unidos y rebajas arancelarias que auguraban grandes ga-
nancias para el pais. También suponian que la entrada de productos americanos
a bajo precio permitiria mantener abastecida a la poblacién que después de la
guerra estaba muy necesitada.*

La segunda postura estaba en contra del tratado, y tenia los ojos puestos en el
futuro. Se alegaba que este repercutiria de forma negativa en el fomento de la
industria cubana, ya que los productores cubanos no podrian competir con los
norteamericanos, y el pais terminaria dependiendo del mercado estadouni-
dense. Como indica Butte: “[...] Entre 1902y 1906 los Estados Unidos fueron los
ejecutores del 45 % del valor total de las compras internacionales hechas por
Cuba [...]""" de modo que la dependencia econémica no tardé en
manifestarse.

Durante las primeras dos décadas de la Republica, el comercio cubano, tanto
externo como interno, experimenté un crecimiento constante en favor de
Cuba. Segun Lt Riverenp, “[...] las importaciones representan un porciento cada

** Sobre el proceso de negociacion del tratado, y las implicaciones econémicas que este podia

traer para ambos Estados vid. Le Riverenp, Julio, Historia Econémica de Cuba, pp. 589-604.

€ Vid. Carreras, J., Historia del Estado..., cit., pp. 372-378.

®" FernAnDEZ Butte, Julio, Historia del Estado y el Derecho en Cuba, p. 212.
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vez menor de las exportaciones. En 1902 este por ciento era 94, en 1910 solo el
60 [...] continudndose los afos siguientes hasta 1915 eran solo el 59 % [...]"%
Los datos reflejan que Cuba vendia casi el doble de lo que compraba, lo cual en
materia econdmica es bastante favorable, empero, esto debe matizarse, ya
que la mayor parte de las ventas se concentraban en dos productos, el tabaco
y el azlicar, ademas gran parte del comercio era con Estados Unidos. Esto hizo
que el pais tuviera una doble dependencia, en primer lugar de la buena posi-
cién que ocuparan en el mercado internacional sus productos lideres y en se-
gundo de las fluctuaciones del mercado norteamericano.

Durante la Primera Guerra Mundial, la situacién mejoré aun mas, incluso au-
mentaron las exportaciones a los paises europeos. Sin embargo, a partir de ese
momento, la balanza empieza a caer cuesta abajo, y en los afios 20 Cuba sufre
los embates de las crisis mundiales del capitalismo. El mercado norteamericano
empezd a disminuir la cantidad de aztcar que compraba, y esto fue una catas-
trofe total, que también afect6 el valor de la moneda y trascendio a otros ren-
glones de la economia.”

Para el ano 1925, la situacién parecié normalizarse, volviendo los niveles de
exportacion a los rangos que se tenian antes de la guerra, sin embargo, la bo-
nanza durd poco, en 1929 la caida de la bolsa de valores de Nueva York volvié
a hundir el mundo en crisis. En este periodo, la inestabilidad politica causada
por las luchas contra la dictadura de MacHapo y la nueva caida del mercado
azucarero agravaron auin mas la crisis en Cuba. Pese a medidas internacionales
como las tomadas por el Convenio de Bruselas y el plan Chadbourne aplicado
en Cuba, la situacion azucarera no hizo més que empeorary no se logré salir de
la crisis hasta el aho 1934.

Solo los negocios que contaban con grandes capitales o los financiados des-
de el exterior lograron resistir las crisis de la década de 1920. En Cuba predo-
minaban por entonces las sociedades colectivas y comanditarias entre los
industriales y comerciantes nacionales y estos fueron los primeros en que-
brar. Al decir de DiHiGo: “[...] esos fracasos mercantiles, han implicado la ruina

82 | £ Rverenn, J., Historia Econdmica..., cit., p. 590.

% Vid. Le Riverenn, J., Historia Econémica. .., cit., pp. 615-630; CARReras, J., Historia del Estado..., cit.,

pp. 416-419.

% Vid. FernANDEZ ButTe, J., Historia del Estado..., cit., pp. 245-252.
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total de los componentes de las firmas, por la responsabilidad ilimitada a
que estaban sujetos [...]"%

Todo apunta a que la buena situacién econémica de principios del siglo influ-
yé en que los juristas cubanos no se interesaran por el tema de las sociedades
de responsabilidad limitada, las cuales podian haber evitado que muchas per-
sonas cayeran en la ruina y reducir los dafios producidos por la crisis.

4.1.EL PROYECTO DE LEY DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DE ANTONIO BRAVO CORREQSO

La primera ley de sociedades de responsabilidad limitada que estuvo vigente
en Cuba es fruto de la pericia y visién a largo plazo del senador por Oriente,
Antonio Bravo Correoso, quien puede ser considerado el padre de esta insti-
tucion en el Derecho cubano. Nacido en Santiago de Cuba en 1863, Bravo
Correoso fue un abogado que ocupd varios cargos publicos en la etapa repu-
blicana, entre ellos la alcaldia de su ciudad natal.

El 18 de mayo de 1925, Correoso presentd al Senado un proyecto de ley sobre
sociedades de responsabilidad limitada, con el objetivo de adicionar este al
Libro Segundo del Cédigo de Comercio del 85. En la defensa del proyecto de
companias de responsabilidad limitada expresé que Cuba “[...] no puede ni
debe sustraerse al movimiento, ya sefialado, de aceptacion de la dicha forma
de sociedad, puesto que en ella se dan por modo evidente todas las ventajas de
una arménica conjuncién de los dos factores fundamentales: capital y perso-
nas [...]"% La proposicién no podia llegar en mejor momento, pues este nuevo
tipo de compafiia ya habia probado ser efectivo en varios paises de Europa, y
permitiria a la burguesia cubana valerse de una herramienta sumamente Uutil
para generar ingresos. El Senado se tomo seis meses para estudiar el proyecto
con la Comisién de Cédigos, y en diciembre de ese mismo ano se discutio.

Cuba acababa de salir de su primera crisis capitalista, por tanto, era urgente
dinamizar la economia. Sobre este tema hablé Bravo Correoso durante la discu-
sion del proyecto:“[...] si la institucién a la que aludo hubiera estado reconocida
formando parte de nuestro organismo, con anterioridad se hubieran evitado,
en gran parte, las consecuencias desastrosas que desde 1920 experimenta el

% Dinico v Lopez Trico, E., Sociedades de. ., cit., p. 155.

% Bravo Correoso, Antonio, Proyecto de Ley sobre sociedades de responsabilidad limitada, p. 13.

REVISTA CUBANA DE DERECHO 283



Lic. Jaime René Teruel Herndndez

pais [...]"% En este punto se refiere a la limitacién de responsabilidad que re-
duce el riesgo de quiebra en las sociedades mercantiles, que habria servido
para evitar la ruina de cientos de cubanos durante la crisis.

Puede decirse que si Correoso fue el padre de las sociedades de responsabili-
dad limitada en Cuba, el también abogado y senador José Manuel CorTina fue
su padrino. Durante las discusiones en el senado defendié fervientemente su
introduccién en el catalogo societario cubano, aqui expresé: “[...] traerd a
nuestro derecho una posibilidad mayor de agrupacién de capitales, que hoy
acaso esta algo detenida [...]"*

De esta manera pacifica transcurrié la discusion del proyecto en el senado; a
diferencia de otros paises, en Cuba no hubo grandes discusiones referentes al
tema. Cuenta DiHico que la CAmara de Representantes no lo discutié y a los diez
dias de recibir el proyecto se decidié a promulgar la ley, que entraria en vigor
en abril del afo 1929.

4.2. ANALISIS DE LA LEY DE SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
DEL 20 DE ABRIL DE 1929

La ley tenia una estructura sumamente sencilla, contaba con dos articulos y se
limitaba a definir la institucién y sus caracteres fundamentales; no obstante, es
importante destacar que pese a su brevedad, fue considerada por la doctrina
de la época’® como una de las leyes mas precisas y versatiles en la materia.

Definia las sociedades de responsabilidad limitada como aquella compafiia
dotada de razén social, en la que los socios solo responden de su aportacién y
se dedica a actividades licitas de comercio e industria.”' Esta definicion sigue la
misma linea que el articulo 108 del Reglamento del Registro Mercantil Espa-
Aol al combinar la razén social de las sociedades personalistas —compuesta

7 Ibidem, p. 18.

% Idem, p. 20.

% Vid. DiHico v Lopez Trico, E., Sociedades de..., cit., p. 157.

7 Vid. Gav bE MoNTELLA, R., Tratado Prdctico. .., cit., p. 285; ademas, vid. JaramiLLo TEJADA, Ivan, Em-

presa Individual de Responsabilidad Limitada, p. 2.

' Vid articulo 1, inciso (a), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad en Cuba, Gaceta Oficial

de la Republica de Cuba, 20 de abril de 1929.

2 Vid. supra, p. 15.
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por el nombre de los socios— con la limitacién de responsabilidad de las com-
pafiias capitalistas.

A continuacién indicaba que la razén social debia estar acompanada por las
palabras “Sociedad Limitada’, con el objetivo de alertar a los terceros de que
los socios limitaban su responsabilidad al capital aportado; este precepto rom-
pe con los antecedentes foraneos, ya que lo normal era utilizar la frase “Socie-
dad de Responsabilidad Limitada”. Con esto el legislador cubano buscé acortar
el nombre con que se registraba la sociedad, ya que en aquel momento, solo
en Francia se utilizaban las siglas S.R.L. El Unico punto en contra de esta deno-
minacién de la compaiiia es que, como indica DiHico, “[...] aquella es ilimitada-
mente responsable [...]” y por tanto el nombre “Sociedad Limitada” resulta
inexacto, puesto que la limitacion de responsabilidad caracteriza a los socios,
no a la sociedad que ellos forman, la cual est4 obligada a responder con todo
su patrimonio como una persona juridica cualquiera. Sin embargo, esta es una
situacion que afecta poco a la practica comercial y tiene implicaciones mera-
mente tedricas.

En su primer inciso, la ley también establecia un limite minimo de dos socios
para constituir la sociedad, lo que indica que se mantenia la prohibicién de las
sociedades unipersonales; y se permitia un limite maximo de diez socios. La
intencién era reservar esta forma de compafias para la pequefia y mediana
empresa, decisién que parece acertada, porque con un nimero reducido de
socios la compariia se vuelve mds operativa. En relacién con este limite, se pro-
hibia asumir la forma de responsabilidad limitada a las sociedades reguladas
en el articulo 123 del Cédigo de Comercio,”* como bancos y compafnias de
ferrocarriles que tienen cierto interés publico, reservandose para estas la mo-
dalidad anénima, que es mas idonea para la administracién de los grandes
capitales requeridos para tales empresas.

El contrato de sociedad debia formalizarse ante notario e inscribirse en el Re-
gistro Mercantil, para surtir plenos efectos frente a terceros, en concordancia a
lo estipulado en el Cédigo de Comercio de 1885.” La ley regulaba los elemen-
tos que debia contener la escritura, donde debian recogerse los estatutos de la

73 Do v Lopez Trico, E., Sociedades de. .., cit., p. 168.

74

Articulo 123 del Codigo de Comercio Espanol de 1885, disponible en https://www.faecta.
coop/doc/codigocomercio.pdf

> Ibidem, articulos 117 y 119.
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sociedad con la razén social, el domicilio, el objeto de la companiia, su capital y
la forma de organizacién asumida.”

Siguiendo a DiHIGo, “[...] no parece dudoso que una compafia pueda concurrir
como otorgante a la escritura de constituciéon de otra [...]""" La legislacién de
la época no prohibia que una compania como persona juridica independiente
contara con acciones o participaciones sociales de otra compaiia,” y pudiera
ejercer los derechos y obligaciones de un socio cualquiera, esto salvo en el
caso de las sociedades colectivas. Tal circunstancia da a entender que una so-
ciedad de responsabilidad limitada puede contar entre sus socios a una com-
pafia, e incluso, si su objeto social lo permite, puede a su vez asociarse con
otros particulares para formar una tercera compania.

En un primer momento se establecié que el capital debia contar con un mini-
mo de 25 000 pesos, pero esto fue rdpidamente modificado y en diciembre de
19297 este limite se redujo a 5 000 pesos para facilitar el acceso de la pequefa
empresa a este tipo de sociedades.

El capital social estaria dividido en cuotas de participacion, especificAndose
que estas no podrian ser tomadas por titulos negociables, lo que supera en
este caso al legislador espafiol de 1919.%° Sin embargo, en este aspecto, la ley
no se refiere respecto a la forma que deberdan tomar las cuotas de participa-
cion, las GmbH de Alemania y Austria se regian por el principio de cuota uni-
ca,” mientras que las sociedades de responsabilidad limitada francesas (desde
1930) se regian por los principios de igualdad, indivisibilidad y acumulabilidad;
en este caso, la ley cubana es deficiente, ya que no se establece un valor mini-
mo a la cuota, dejando total libertad a los socios para definir el valor de cada
una. Ello podria dar pie a la especulacion, e incluso al fraude, pudiendo darse

76 Articulo 1, inciso (b), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la Repu-

blica de Cuba, 20 de abril de 1929.

7" Dinico v Lorez Trico, E., Sociedades de. .., cit.,, p. 201.

7® Estainterpretacion se apoya en el articulo 118 del Codigo de Comercio, que valida los pactos

que realicen las compafiias con terceras personas, siempre que no contravengan ninguna
disposicion legal.

7 Vid. Ley del 13 de diciembre de 1929, modificando la Ley de Sociedades de Responsabilidad
en Cuba del 20 de abril de 1929, disponible en Lorez be GoicoecHea, Francisco, Las sociedades
mercantiles en el Derecho cubano, pp. 184-186.

8 Vid. supra, p. 15.

81

Vid. supra p. 8.
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casos similares al “Solomon vs. Solomon’, ocurrido en Inglaterra,® pero con la
agravante de que el Derecho cubano no admitia de forma expresa las socieda-
des unipersonales.

Las cuotas eran cedibles a terceros, siempre que esta operacion fuese autoriza-
da por los socios que contasen con las dos terceras partes del capital social. En
este apartado opinaba MAarTiNEZ EscoBar que “[...] no se considerd discreto lle-
gar a la prohibicion absoluta”;* sin embargo, existe la posibilidad de que en
muchos casos el interesado no logre obtener la autorizacién de los demas aso-
ciados, lo que al decir de DiHico desemboca en que “[...] el socio queda prisio-
nero de su cuota [...]"* El legislador cubano debié establecer para estos casos
extremos un recurso ante el tribunal con jurisdiccion mercantil del domicilio
social, de forma similar a lo previsto en Austria,® o la via del derecho de tanteo
para los demas socios, de forma que no se condenara a nadie a permanecer en
una sociedad que no le fuese provechosa.

Existen en la ley dos excepciones al principio de responsabilidad limitada en lo
referente al capital;* primeramente, los socios responderan de forma solidaria

8 El Common Law como sistema de Derecho se enriquece de aquellos casos polémicos cuya

solucion en los tribunales sienta un precedente aplicable a situaciones posteriores. Esto
también ocurrié con el desarrollo de las private companies y el ejemplo mas celebre es el
caso “Solomon vs. Solomon’, de 1892. La Companies Act de 1862 —que regulaba el funciona-
miento de las public companies- establecia un minimo de siete accionistas para la validez de
las compaiiias, con un minimo de una accién en poder de cada uno. La Solomon Company
Limited contaba con los accionistas reglamentarios, pero el sefior Solomon contaba con la
mayoria absoluta de estas acciones. La compania se vio imposibilitada de cumplir con sus
obligaciones con su patrimonio propio y su acreedor demandé directamente a Solomon
como si de un empresario individual se tratara. El tribunal fallé6 en primera y segunda ins-
tancia a favor del acreedor, pero en 1897, la Cdmara de los Lores se pronunci6 en favor de
Solomon. A partir de aqui se reforzé en Inglaterra el desarrollo de las one man companies,
que servirian de inspiracién a las sociedades unipersonales de responsabilidad limitada en
el resto del mundo. Sobre este tema, vid. Harris, R., The Private Origins..., cit, pp. 23-30; ade-
mas, vid. JARAmILLO TEJADA, |., Empresa Individual..., cit., pp. 44-45.

8 Marrinez EscoBar, Manuel, Sociedades Civiles y Mercantiles, p. 152.

8 Dinico v Lopez TriGo, E., Sociedades de. ., cit., p. 293.

8 |a ley austriaca fortaleci6 el caracter personal de la sociedad de responsabilidad limitada,

esto lo hizo al regular mayores limites para la transferencia de cuotas que la ley alemana. En
este caso, los socios debian estar previamente legitimados por los estatutos para autorizar
la transferencia a terceros de cuotas de participacion; mientras que el socio que no fuese
autorizado por los demas para llevar a cabo la trasferencia, debia recurrir a los tribunales
comerciales del domicilio social. Vid. Ovarzun PHiLIPPI, G., Cuestiones relativas a las..., cit., p. 33.

8 Articulo 1, incisos (c) y (f), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la

Republica de Cuba, 20 de abril de 1929.
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ante las aportaciones en especie que reciba la sociedad, no por el valor real del
bien, sino por el que se consigne en la escritura social. Seguin Lopez bE GOICOCHEA,
esto se debia a que“[...] el tercero no podra estar condicionado a la baja que
pueda sufrir una mercancia [...]”¥ La otra excepcion se refiere a los posibles
cesionarios de cuotas, que de igual forma seran responsables solidariamente
del valor no abonado por los titulares primitivos. Las acciones de repeticién
que puedan derivarse de ambas excepciones prescriben a los cuatro afos de
disuelta la sociedad, segun la misma ley.

Segun MAaRrTiNEZ EscoBAr, de la interpretacion de los incisos b y f de la Ley se
colige que al momento de la constitucién de la compafia, el capital minimo
debe ser desembolsado, pero nada indica que una vez suscritos los primeros
5000 pesos, los socios deban entregar de una sola vez todo el valor al que se
comprometen,®® de ahi que el legislador estipule la solidaridad en caso de
que alguno falte a su compromiso como garantia a los terceros.” Esta varian-
te puede resultar bastante provechosa, puesto a que daria un rango de tiempo
a los socios para generar liquidez y suscribir luego el total de su cuota, mien-
tras que la solidaridad ofrece garantias a los terceros ante cualquier contingen-
cia. DiHico interpreta de otra forma el precepto, en su opinién a las sociedades
de responsabilidad limitada“[...] se les permitié prescindir de los formalismos de
las anénimas a cambio de prohibirles toda invitacion al publico para forma-
cion del capital [...]”%° Sin embargo, en nuestra opinidn, que el capital no se
suscriba totalmente desde la constituciéon de la compania no tiene por qué
conducir a que entren al negocio personas distintas al contrato de sociedad,
mas aun cuando el legislador limito la transmisién de las cuotas sin el consen-
timiento de los coasociados.

Cualquier actividad realizada por la companiia debia ser acomparnada de publi-
cidad registral, en la cual debia informarse constantemente del capital con que
se contaba” para que los terceros estuvieran informados en todo momento de
la importancia econémica y solvencia de la compaiia, asi como de los pactos
internos por la que esta se rige. Esta garantia ademas venia fortalecida por una

8 | opez pE Goicoechen, F, Las sociedades mercantiles. .., cit., p. 184.

8 Vid. Martinez Escosar, M., Sociedades Civiles..., cit.,, p. 153.

8 Ibidem, p. 185.

% Dinico v Lopez Trico, E., Sociedades de. .., cit., p. 253.

' Articulo 1, inciso (d), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la Repu-

blica de Cuba, 20 de abril de 1929.
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multa que la sociedad deberia abonar en el Ministerio de Comercio en caso de
incumplir con las normas de publicidad.

Otra garantia importante referente al tema del capital, inspirada probable-
mente en la ley francesa,” es que se debia crear un fondo con el 20 por ciento
de las ganancias anuales hasta llegar a tener una reserva equivalente al 20 por
ciento del capital social,” del que los gerentes ni los socios podrian disponer,
lo cual evitaria que la compaiiia quedara sin liquidez y reforzaria su solvencia.

La ley del 29 regulaba muy parcamente el funcionamiento de la Junta de So-
cios. En primer lugar, disponia que para aquellas comparias con menos de
5 socios no seria necesario que los acuerdos se tomasen en asamblea,” y no
establecia nada mas referente a la forma en que se tomarian las decisiones en
este caso. Para las limitadas de mayor tamafo si era necesaria la Junta, aunque
la ley dejaba a los socios la libertad de disponer estatutariamente la forma en
que esta se desempenaria y la cantidad de veces que sesionaria en un ano. La
asamblea podria, segun se establezca en los estatutos, fiscalizar por si misma
la contabilidad de la sociedad.

Los acuerdos se tomarian por mayoria de votos, siempre que estos representa-
ran mas de la mitad del capital social, y para el caso de que el tema discutido
alcanzara una segunda convocatoria bastaria con el voto de la mayoria de los
socios, independientemente del capital que estos reunieran, lo que buscaba
llegar a un desempate.”

La ley previ6 dos situaciones donde el conteo de votos operaria de forma dife-
rente, primero en el caso de que se quisiera cambiar la nacionalidad de la com-
pafia, para lo cual se requeria el voto unanime de los socios;”* y segundo para

2 . , ;. .
2 |as limitadas francesas debian contar, como minimo, con un capital de 25 000 francos, pu-

diendo ser entregados en dinero o especies. Ademds debia reservarse un porcentaje de la
ganancia anual como reserva. Ambas iniciativas redundaban en garantias, tanto para la so-
ciedad en si, como para los terceros con los que esta contratara. Vid. Pic, Paul y F. BARATIN,
Des sociétés a responsabilité: étude critique et commentaire pratique de la loi dut mars 1925
mise paralléle avec les principales lois étrangeres: avec formules, pp. 125-144.

% Articulo 1, inciso (m), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la Repu-

blica de Cuba, 20 de abril de 1929.

% Idem, inciso (i).

% Vid. Martinez Escoar, M., Sociedades Civiles..., cit., p. 153.

% Articulo 1, inciso (k), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la Repu-

blica de Cuba, 20 de abril de 1929.
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las modificaciones del capital, donde obligatoriamente se necesitaba que el
voto favorable alcanzara las dos terceras partes del capital social. Para ser vali-
da, la reduccion del capital debia venir aparejada de publicidad registral,” y en
el caso del aumento del capital, pese a ser aprobada por la mayoria, ningun
socio podia ser obligado a aumentar su aportacién inicial.

Los gerentes eran los encargados de administrar la compania y llevar a cabo su
objeto social; contaban con plenas facultades frente a terceros para ello, po-
dian ser socios o particulares y su gestion podia ser remunerada.” Los geren-
tes tendrian las facultades que establecieran los socios en los estatutos, de ahi
que se manifiesten dos escenarios, uno donde dichas facultades vienen a ser
enumeradas por los socios, y otro, donde por silencio de estos se le atribuye
libertad total a su desempeno.

Siguiendo esta linea, la posicion de los gerentes debe analizarse desde una
perspectiva bifronte; a lo interno de la sociedad, estos asumian el papel de
mandatarios de los socios, siendo los primeros el medio por el cual los segun-
dos manifestaban su voluntad; mientras que con respecto a las relaciones ex-
teriores de la compafiia, los gerentes fungian como sus representantes legales
y maximos responsables ante terceros.

Aqui se separa la ley cubana de la francesa, que establecia que los pactos inter-
nos de la sociedad con respecto al desempefio de los gerentes no surtirian
efectos frente a terceros, de ahi que la sociedad fuese solidariamente respon-
sable de sus actos. La ley cubana, en cambio, establecia que los gerentes serian
responsables ante los terceros de las violaciones de los estatutos que cometie-
ran durante su gestidn, y se disponia que serian penalmente responsables por
el delito de estafa en la distribucion de dividendos pasivos entre los socios.”

Para las companias limitadas de mayor tamano se disponia la creacién de una
Comisioén Fiscalizadora que controlara el desempeio de los gerentes, siendo res-
ponsable de las irregularidades que pasaran desapercibidas a sus controles.'®
Este precepto es sumamente interesante, ya que el legislador del 29 no estimaba
necesario el empleo de los fiscalizadores cuando la compaiia no contaba con

7 |dem, inciso (I).

% ldem, inciso (g)

% Vid. Lopez e GoicoecHe, F., Las sociedades mercantiles. .., cit., p. 186.

1% Articulo 1, inciso (11), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la Repu-
blica de Cuba, 20 de abril de 1929.
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muchos socios; asumia que en la mayoria de los casos, los gerentes también
eran socios, y no tendria sentido que los informes de los fiscalizadores fueran
enviados a los mismos individuos que controlaban.

Cuando las companias eran mas grandes, y existia mayor distancia entre socios
y gerentes, la comisién fiscalizadora si podia resultar de gran utilidad. En este
aspecto DiHico fue bastante critico con la ley cubana; segun este autor, “[...] es
un caso de mimetismo juridico que llevo al legislador a injertar en nuestra ley
una institucion absolutamente innecesaria [...]""*" Aqui en esencia se critica la
influencia francesa que caracterizé a la ley; DiHico entendia que las limitadas se
identifican por la relacion de confianza entre los socios, por tanto, solamente
estaria justificado el érgano fiscalizador para aquellas comparias con un nu-
mero verdaderamente elevado de socios (como en las S.R.L. francesas). Este no
era el caso cubano, que admitia 10 socios como maximo, lo que podria conver-
tir el 6rgano fiscalizador en una institucién inoperante en la practica. Quizas
una solucidon mas adecuada en el caso cubano habria sido disponer la posibili-
dad de constituir estatutariamente el 6rgano fiscalizador, de modo que el
tema quedara totalmente a decision de los socios.

La ley no hace referencia a las causas de disolucién de la compafiia, y tampoco
trata el procedimiento a llevar a cabo en tales supuestos, por tanto, les era
aplicable lo dispuesto para las sociedades en general en el Cédigo de Comer-
cio del 85. Por su cercania con las sociedades de personas, el contrato de socie-
dad de responsabilidad limitada estaba sujeto a las causas de rescisién parcial
reguladas en el articulo 218'% de este Cédigo, las cuales se referian a cualquier
accién de un socio que incumpliera el contrato social, y como consecuencia
seria excluido del negocio.'”

Las causas generales de disoluciéon se encuentran reguladas en el articulo
229'* del Cédigo: la muerte o incapacidad de un socio; el cumplimiento del
término fijado en el contrato de sociedad; la pérdida del capital social y la im-
posibilidad de cumplir con el objeto social. Al concurrir en cualquiera de estas

%" Dinico v Lopez Trio, E., Sociedades de..., cit., p. 326.

192 Referente a la rescision del contrato de sociedad, y las formas de disolucion de las socieda-

des mercantiles reguladas en el Cédigo de Comercio, se recomienda ver DuvaL v FLeres, R.,
Derecho Mercantil..., cit., pp. 165-173.
103

Vid. articulos 218 y ss. del Cédigo de Comercio Espanol de 1885, disponible en https://www.
faecta.coop/doc/codigocomercio.pdf

1% ydem, articulos 228-234.

REVISTA CUBANA DE DERECHO 291



Lic. Jaime René Teruel Herndndez

causales, la compafiia debia disolverse, y los liquidadores serian los designados
en los estatutos para tal efecto, y a falta de esta designacion la tarea recaeria en
los gerentes.

Este era el régimen aplicable a la disolucién las sociedades de responsabilidad
limitada, con una excepcion, el inciso (A) de la ley,'” que estipulaba que la
muerte o incapacidad de un socio no seria causa de disolucién de la companiia.
La consecuencia natural de esto es que su cuota de participacion pasara a sus
herederos, y a partir de ahi podian originarse un grupo de situaciones practi-
cas que el legislador no previé como resolver. La variante menos danina seria
que el heredero pasase a ocupar el lugar de su causante sin ninguna dificultad,
empero, esto pocas veces es tan sencillo. La ley no decia cdmo se procederia
en caso de que el heredero fuese un menor de edad o incapacitado, y tampoco
explicaba que ocurriria si la entrada de los herederos a la sociedad hacia que
esta supera el limite de 10 socios estipulado en el inciso (a). Estos descuidos
son tipicos en las legislaciones de este tipo, y al final son la doctrina y la juris-
prudencia quienes deben llegar a salvar la laguna.

Finalmente, la ley estipulaba que las sociedades andnimas, colectivas y en co-
manditas que se hubiesen constituido con anterioridad a 1929 podrian asumir
la forma de sociedades de responsabilidad limitada y viceversa.'®

4.3.EL PROYECTO DE LEY DE ERNESTO DIHIGO Y LOPEZ DE TRIGO

No existen dudas de que el principal estudioso de las sociedades de responsa-
bilidad limitada en Cuba en el siglo xx fue Ernesto Dinico, quien se dedicé al
analisis tedrico de la figura, tanto en el Derecho nacional como en el compara-
do. Su trabajo Sociedades de Responsabilidad Limitada recibi el primer premio
“Dr. Angel Betancourt” del concurso anual del Colegio de Abogados de La Ha-
bana, en el ano 1932. La publicacién de esta obra se retrasé hasta el aflo 1937
a causa de la crisis econémica y politica que vivia el pais en los afos 30. Como
epilogo el texto contenia un proyecto de reforma a la Ley de sociedades de
responsabilidad limitada,'” redactado por el mismo autor.

1% Articulo 1, inciso (7), de la Ley de Sociedades de Responsabilidad, Gaceta Oficial de la Repd-
blica de Cuba, 20 de abril de 1929.

1% Vid. Disposicién Transitoria de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada, Gaceta
Oficial de la Republica de Cuba, 20 de abril de 1929.

' El proyecto de ley puede encontrarse en Diico v Lopez Trico, E., Sociedades de. ., cit.,, p. 370y ss.
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El proyecto de DiHiGo era bastante mas amplio que la ley del 29, y regulaba de
forma minuciosa, en sus 26 articulos, todos los procesos que deberian llevar a
cabo las companias limitadas durante su actividad comercial.

La primera modificacién del proyecto se referia al objeto social de las socieda-
des de responsabilidad limitaba. DiHico no estimaba pertinente la prohibicién del
legislador del 29 de que estas companias se desempenaran en las empresas
reguladas en el articulo 123 del Cédigo de Comercio; por el contrario, les daba
total libertad para desempenarse en cualquier rama del comercioy la industria.

En cuanto a la division del capital social, estimaba que seria mas conveniente
establecer un valor minimo a las cuotas de participacion, el cual fijaba en
100 pesos o en un multiplo de 100, y permitia que estas fueran de diverso
valor, de modo similar a como se establecia en las GmbH alemanas y austria-
cas.'”® Mantenia el principio de solidaridad de los socios en cuanto a las apor-
taciones realizadas en especie como garantia a los intereses de terceros, pero
a diferencia de la Ley del 29, establecia expresamente que el capital debia ser
suscrito de forma integra desde el momento de constitucion.

DiHiGo se encargd de describir con exactitud todos los procesos referentes al
aumento y reduccion del capital que tan parcamente habian sido expuestos
por el legislador del 29, e incluso establecié una via en la que los terceros po-
drian recurrir contra la disminucién del capital de una sociedad de responsabi-
lidad limitada con la que tuvieran negocios pendientes. Sin embargo, mante-
nia las restricciones de la ley anterior en lo referente a la transferencia de las
cuotas y no ofrecia ninguna solucion al problema de que el socio se convertia
en un potencial prisionero de la cuota, critica que él mismo habia hecho con
anterioridad.'”

Una modificacién importante es que permitia a las limitadas llegar a la canti-
dad de 20 socios, e incluso permitia el funcionamiento de sociedades uniper-
sonales de responsabilidad limitada sobrevenidas, es decir, que en caso de que
todas las particiones sociales pasaran a manos de un Unico socio, la compaiia
podria mantenerse en funcionamiento. Ambas modificaciones ampliaban el
rango de accién de estas sociedades, permitiéndoles acceder tanto a la micro
como a la gran empresa.

108

Vid. supra, p. 8.

109

Vid. supra, p. 20.
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En cuanto a los 6rganos sociales, el proyecto establecia la obligatoriedad de la
asamblea de socios, la cual sesionaria una vez al afio, independientemente de
la cantidad de socios que tuviera la compania. Mantenia a los gerentes como
principal autoridad de la compafiia frente a terceros y ademas daba especial
seguimiento a las vias de destitucion de los gerentes que no fueran socios, con
el objetivo de asegurarles ciertas garantias laborales.En cuanto al 6rgano fisca-
lizador, inteligentemente daba total libertad a los socios para decidir sobre su
creacion y regulacion estatutaria; la Unica critica posible en este aspecto radica
en que en los casos de las limitadas de mayor tamano reguladas en la ley, seria
aconsejable que el 6rgano de fiscalizacién fuese obligatorio.

Finalmente, resolvia el problema de la ley del 29 referente a la sucesiéon mortis
causa, al disponer que los herederos o legatarios del socio podrian asumir su
lugar en la compafiia, y de ser mas de uno deberian designar un administrador
que los representara a tal efecto.

Este proyecto mejoraba muchisimo la regulacién de las sociedades de respon-
sabilidad limitada, pero lamentablemente, por la inestabilidad politica de los
anos 30, nunca fue presentado al legislativo, lo que reduce su analisis exclusi-
vamente al plano tedrico.

4.4.EL PROYECTO DE LEY DE EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA DE LUIS J. BOTIFOLL

Desde el caso “Solomon vs. Solomon’, suscitado en el Derecho inglés en el si-
glo XIX,""® se venia debatiendo en la doctrina mercantilista sobre la posibilidad
de otorgar el beneficio de responsabilidad limitada al comerciante individual.
A principios del siglo xx, algunos paises regularon las llamadas empresas uni-
personales,'"" iniciativa de la que no habia sido parte el legislador cubano.

La década de 1940 fue un periodo iniciado por grandes reformas legislativas; la
nueva Constitucion parecia que iba a iniciar una etapa de prosperidad, sus-
tentada entre los marcos de lo posible por el afan reformista de los gobier-
nos auténticos. Después de la Segunda Guerra Mundial, la economia cubana

"% Vid. supra, p. 20.

" El primer pais en permitir el funcionamiento de las sociedades unipersonales de responsa-
bilidad limitada fue Liechtenstein, posteriormente Alemania y Austria regularon la sociedad
unipersonal sobrevenida, e Italia permitio las companias unipersonales desde 1942. Para
mas informacion consultar JaramiLLo TEJADA, |, Empresa Individual.., cit., p. 30 y ss., y ademds
vid. DiHiGo Y Lorez Trico, E., Sociedades de.. ., cit., pp. 120-122.
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se encontraba en una situacion ligeramente mas favorable que las décadas
precedentes, y por tanto el contexto parecia propicio para el emprendimiento
y la aventura comercial.'?

En el afo 1945 fue celebrado en Santa Clara el Segundo Congreso Nacional de
Juristas, donde el Dr. Luis J. BotiFoLL aproveché para defender su proyecto de ley
sobre la empresa individual de responsabilidad limitada,'"” el cual fue acogido
con entusiasmo por la audiencia, y pese a que no llegd a convertirse en Ley,
resulta de gran interés para analizar el devenir de las sociedades de responsa-
bilidad limitada en Cuba. El proyecto se basaba en gran medida en la ley del 29
y su objetivo fundamental era adaptar el régimen de las sociedades de respon-
sabilidad limitadas vigente a la variante unipersonal.

En el articulo primero estipulaba que “toda persona natural capacitada legal-
mente para ejercer el comercio podrd afectar parte de su patrimonio a una activi-
dad juridica individual, constituyendo, a este efecto, una empresa individual de
responsabilidad limitada”. Aqui el redactor del proyecto no debié utilizar la pa-
labra“empresa’, que en términos juridicos tiende a referirse a la actividad mer-
cantil en si y no al sujeto que la lleva a cabo, por tanto, la denominacién que
debié utilizarse es la de “compania’, puesto que en definitiva se buscaba la
creacion de un ente con personalidad juridica independiente, que operara en
el trafico mercantil a titulo personal y respondiera con su patrimonio de las
obligaciones que contrajese con terceros.

Siguiendo esta idea, se disponia para estas compaiiias que debian adoptar una
denominacién objetiva que abarcara la actividad econémica que desempena-
ra, seguida de las palabras “Responsabilidad Individual Limitada” y el capital
con el que contaria la compania, como una alerta a los terceros del tipo de su-
jeto con el que estaban negociando, actuando de una manera similar a la ra-
zo6n social de las sociedades de responsabilidad limitada.

Naturalmente, al existir un solo socio no habra contrato de sociedad, por tanto,
estas companias deberian constituirse por medio de un acto unilateral que se
formalizaria mediante una declaracién jurada ante notario publico e inscribiria
en el registro mercantil correspondiente, para que la compania pudiese iniciar

"2 Le Reren, J., Historia Econémica. .., cit., p. 633 y ss.

'3 El proyecto de ley puede verse en Botifoll, Luis, “Proyecto de Ley de Empresa Individual

de Responsabilidad Limitada’, Revista del Colegio de Abogados de La Habana, afiio 1945,
pp. 25-28.
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sus funciones. La nueva compahia resultante podria tener cualquier objeto
en las ramas del comercio o la industria, a excepcién claramente de los regu-
lados en el articulo 123 del Cédigo de Comercio. El capital minimo deberia
ser mayor de los 10 000 pesos, cantidad que probablemente fuera excesiva,
fundamentalmente porque para las sociedades de responsabilidad limitada
con pluralidad de socios solo se requerian 5 000 pesos.'*

La compaiia era administrada por medio de gerentes; cargo que podia ser
ocupado por el constituyente o por un tercero, y debia ser designado en el
Acta de Constitucion, donde se instrumentarian los derechos y deberes de la
persona que ocupara el cargo. Naturalmente no habia necesidad de constituir
una asamblea de socios porque estos no existian. El proyecto de ley, como es
I6gico, no hacia referencia a 6rgano fiscalizador alguno, lo cual no impedia que
se creara uno en el caso de que el constituyente no fuese el gerente.

Se especificaba en el proyecto que la quiebra de la empresa individual no afec-
taria al constituyente, y que los acreedores de la empresa no se podrian dirigir
contra este; de igual forma los acreedores del constituyente no podrian dirigir-
se contra la comparia mas alla de los beneficios que esta aportara anualmente
al constituyente.

Finalmente, el proyecto disponia que la muerte del constituyente causaria la
disolucién de la empresa, a menos que el Acta de Constitucion dispusiera lo
contrario, y se establecia como procedimiento aplicable a la liquidacion el re-
gulado en el Cédigo de Comercio.'”

Este proyecto no llegd a convertirse en ley, lo cual es lamentable porque ha-
bria servido de fomento al emprendimiento de los particulares en la actividad
comercial. Regulaba ademas una institucién que no tenia precedentes en la
doctrina cubana, ya que el proyecto de DiHico solo permitia la sociedad uniper-
sonal sobrevenida, y no preveia la formacién originaria de compafias de
este tipo.

La principal debilidad del proyecto es que buscé regular un tipo de empresa con
un régimen diferente de las sociedades de responsabilidad limitada, cuando en

114

Vid. supra p. 18.

"> Vid. articulos 218-234 del Cédigo de Comercio Espafol de 1885, disponible en https:/www.
faecta.coop/doc/codigocomercio.pdf
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la practica bastaba con permitir que estas asumieran la variante unipersonal e
instrumentar una forma de hacerlo.

5.LAS SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
EN LA CUBA ACTUAL

5.1.DETERIORO Y RESURRECCION DE LAS SOCIEDADES MERCANTILES
EN LA ETAPA REVOLUCIONARIA. NECESIDAD DE REINTRODUCCION
DE LAS SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Después del triunfo de la Revolucion de 1959, y el posterior viraje de esta hacia
el sistema socialista y de justicia social, se producen cambios sustanciales en el
desenvolvimiento de la economia cubana, caracterizados por un mayor con-
trol estatal, y por la diversificacién de los mercados internacionales en los que
interactuaba el pais, tras lograr la independencia econédmica de Estados Uni-
dos, que otrora tanto habia frenado el crecimiento nacional.

Estos cambios tuvieron gran repercusion en la esfera del Derecho mercantil,
que en un principio no se entendia compatible con el sistema de Derecho
socialista y fue en gran medida absorbido por el naciente Derecho econémi-
co;'" esto derivo en que, como indica Guerra-MEsa, “[...] la evolucién doctrinal
y jurisprudencial de esta disciplina cientifica se vio notablemente ralentizada

enlaisla[...]”""

En este contexto, el desarrollo del Derecho de sociedades quedé paralizado
como resultado de que muchas de sus instituciones quedaron en desuso por
varias décadas. Este es el caso de las sociedades de responsabilidad limitada,
que en aquellos afnos parecian no tener cabida en el modelo econdmico
socialista.

La situacion cambia a principios de los afos 90, cuando la caida del campo
socialista de Europa del Este devino en que Cuba perdiera el apoyo de la URSS,
hasta entonces su mejor socio comercial, lo cual, acompanado por el recrudeci-
miento del bloqueo econémico y financiero de Estados Unidos, propicia el inicio
de un periodo de crisis en la economia cubana, que como explica CANTON-SILVA

"% Vid. Fernanpez BuLte, J., Historia del Estado. .., cit., p. 355.

"7 Guerra MarTinez, Aurelio y Natasha Mesa Tesapa, “Una aproximacion al régimen juridico de
las empresas cubanas: Regulacién actual y perspectivas de reforma”, Revista del Instituto
Iberoamericano de Derecho y Finanzas, 2016.
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fue caracterizado por “[...] un déficit de la oferta que no permitia la satisfac-
cion de los niveles minimos de demanda de los consumidores [...]"""®

El denominado Periodo Especial representd un reto para el proceso revolucio-
nario cubano y para su pueblo en general, que se intento revertir con la im-
plantacién de un paquete de medidas econémicas que buscaban dinamizary
reestructurar la economia cubana. De tal conjunto de medidas, dos son de im-
portancia capital en esta investigacion: el fomento de la inversion extranjera 'y
el estimulo del trabajo por cuenta propia.

En 1982 se promulga la Ley No. 50 sobre la asociacion econémica entre entida-
des cubanas y extranjeras,'’® con el objetivo de atraer nuevos inversores a la
economia cubana, rescatando la sociedad andénima del olvido. Sin embargo,
esta ley no estuvo vigente mucho tiempo, en el afio 1992, dentro del marco de
las reformas juridicas del Periodo Especial, se realiza una reforma constitucio-
nal, permitiéndose la propiedad mixta de sociedades econémicas.'® A partir
de aqui, era necesaria una reforma que se adecuara al nuevo interés y ampliara
las areas de inversién, por lo cual se promulga la Ley 77 de 1995 sobre la inver-
sion extranjera, que habilitd la empresa mixta, la empresa de capital totalmen-
te cubano y la empresa de capital extranjero como formas de inversion
extranjera.'”’

Esta Ley disponia que la empresa mixta, en todo caso deberia adoptar la varie-
dad anénima, a la que doté de un régimen legal nuevo, cerrando la puerta al
resto de las tipologias societarias a esta actividad. Posteriormente, la Resolu-
ciéon 260 de 1999 reguld el proceso de constitucidn de sociedades mercantiles
de capital totalmente cubano; y aunque la ley no especificaba la forma que
estas sociedades adoptarian, la practica se encargd de que también fuese la
anénima la Unica variante utilizada.'” Para la constitucién de estas compafias
existia el requisito indispensable de autorizacién administrativa, lo cual se aco-
moda mas a la variante anénima, y es acertado por el interés publico que se
tenia en estas sociedades. El régimen de la inversion extranjera en Cuba fue

18 Canton Navarro, José y Arnaldo Siva Leon, Historia de Cuba: Liberacion Nacional y Socialis-

mo.1959-1999, p. 215.

"% Vid. FernanpEz Bulte, J., Historia del Estado. ..., cit., p. 373.

120 Constitucion de la Republica de Cuba de 1976, articulos 15y 23.

12! Guerra MARTiNEZ, Aurelio y Natasha Mesa Tesapa, “Una aproximacion al régimen..”, cit,, p. 7.

122 vid. Mesa Tesaoa, Natasha, “La sociedad anénima’, en Colectivo de Autores, Temas de Dere-

cho..., t. 1, cit, p. 112.
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actualizado por la Ley 118 de 2014,'” que de igual forma ponderaba el uso de

las compaiias anénimas, impidiendo la posible entrada de las sociedades de
responsabilidad limitada.

La otra reforma significativa para el Derecho mercantil que trajo el Periodo Es-
pecial fue la potenciacién del trabajo por cuenta propia, que en afos anterio-
res habia representado un papel casi residual en la economia cubana, ajustado
a muy especificas actividades; pero que a partir de los 90 se empieza a ver
como un buen complemento de la actividad estatal.’”* Para el afio 2011, los
Lineamientos del Partido Comunista de Cuba ampliaron el catédlogo de activi-
dades a los que podian adherirse los trabajadores por cuenta propia,'” lo que
propicié el aumento de personas que se dedicaban a estas actividades. Aun-
que esta figura sea regulada en Cuba desde la perspectiva del Derecho laboral,
no cabe duda de que su naturaleza juridica es mercantil, puesto que en la prac-
tica, los trabajadores por cuenta propio no son mas que el antiguo empresario
mercantil individual,'*® que desarrolla con habitualidad y a titulo personal una
actividad determinada en alguna rama del comercio o la industria, esta sujeto
a las fluctuaciones del mercado y no tiene relacién laboral con ninguin organis-
mo estatal, siendo totalmente auténomo.

En este contexto se puede sostener que para el primer cuarto del siglo xx, el
Derecho mercantil en Cuba ya se habia revitalizado, estando en funcionamien-
to empresarios mercantiles sociales e individuales que ya desempenaban un
papel importante dentro de la economia cubana. De esta manera, Cuba se en-
contraba en una situacion similar a la existente en muchos paises europeos a
finales del siglo xix y principios del siglo xx, donde operaban paralelamente
sociedades andnimas compuestas por grandes capitales y sujetas a compli-
cados requisitos de constitucidon, con empresarios individuales o colectivos

' Ley 118 de 2014 de La Inversién Extranjera, disponible en https://www.gacetaoficial.gob.cu/

es/ley-no-118-ley-de-la-inversidon-extranjera

2% Vid. Muroz ALronso, Yisel y Osvaldo Brito Feses, “El trabajo por cuenta. Delimitacion del dere-

cho penal y administrativo sancionador en Cuba’, Revista de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, México, Afo 9, No. 17, abril-sep-
tiembre de 2015, pp. 29-55.

' Vid. Lam Pefia, Reynaldo, Jennifer Barista Torres y Natasha Mesa Tesapa, “Una mirada a la requ-

lacion juridica del trabajo por cuenta propia en Cuba’, revista Estudios del Desarrollo Social:
Cubay América Latina, Vol. 8, La Habana, septiembre-diciembre de 2020.

125 El empresario mercantil se encuentra regulado en los articulos 1-4 del Cédigo de Comercio

Espariol de 1885, disponible en https://www.faecta.coop/doc/codigocomercio.pdf
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que actuaban en el comercio a titulo personal y respondian ilimitadamente de
sus obligaciones frente a terceros.'”’

La recesién econdmica producida por la pandemia del Covid-19, de conjunto
con el omnipresente bloqueo norteamericano, colocaron a la Cuba del siglo xxi
en una posicién muy similar a la que se encontraba a mediados de los afios 20
del siglo anterior, momento donde se regula por primera vez las sociedades de
responsabilidad limitada en el pais; y con un déficit en la oferta a los consumi-
dores muy parecido al existente a inicios del Periodo Especial. Este ambito pro-
picié que entraran en escena, una vez mas, las companias de responsabilidad
limitada, esta vez con el objetivo de complementar la produccién estatal. Sin
embargo, las décadas en que la institucién estuvo en desuso y la escasa base
tedrica con la que contaba la doctrina sobre esta tipologia societaria derivaron
en que mas que una reintroducciéon de las sociedades de responsabilidad limi-
tada, se viviera en Cuba un nuevo proceso de surgimiento, mucho mas com-
plejo y hasta cierto punto desacertado que el anterior.

5.2. ANALISIS CRITICO DE LA REGULACION DE LAS SOCIEDADES
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA EN EL DECRETO-LEY 46/2021

La Constitucion de 2019, en su articulo 22'*® reconocié la forma de propiedad
privada sobre los medios de produccién ejercida por personas naturales o juridi-
cas, que desempefarian un papel complementario en la economia nacional.
Este precepto constitucional abri6 las puertas del ordenamiento juridico cubano
a la constituciéon de companias mercantiles de capital privado.

Siguiendo esta linea, se promulga el Decreto-Ley 46 de 2021,"” que regulaba
las micro, pequefas y medianas empresas,’™ a las cuales atribuia la forma de
sociedades de responsabilidad limitada; tipologia societaria que recibiria un
nuevo régimen legal en esta disposicion normativa.

Las mipyme son una categoria econémica -y no juridica— que hace referencia
a empresas que no cuentan con un capital excesivamente grande, y emplean
una cantidad reducida de trabajadores determinada por la legislacion de cada
Estado. Estas mipyme funcionan desde el fin de la Segunda Guerra Mundial y

127

Vid. supra, p. 5.
128 Vid. Constitucion de la Republica de Cuba, 2019.
1% Decreto-Ley 46 sobre las Micro, Pequeias y Medianas empresas.

3% En lo adelante mipyme.
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tienen el cometido de involucrar a la clase media en el fomento de la economia,
para lo que reciben determinados privilegios legislativos.”' Histéricamente,
la tipologia societaria que mas se ajusta a estas empresas es la sociedad de
responsabilidad limitada, debido a su facilidad de constitucion, el beneficio
de responsabilidad limitada y la versatilidad que ofrece su manejo.

Sin embargo, mipyme y sociedades de responsabilidad limitada son institucio-
nes distintas, que pertenecen a diferentes ramas de la ciencia. Es aqui donde se
encuentra el primer error del legislador cubano, que en el Decreto-Ley 46/2021
las regula como una misma figura, e intenta vestir a la fuerza las sociedades de
responsabilidad limitada con el traje de las mipyme. Este proceder del legisla-
dor solo ha logrado desnaturalizar una institucién que cuenta con limites juri-
dicos muy bien definidos a lo largo de los ultimos cien afios de historia del
Derecho mercantil, como lo es la sociedad de responsabilidad limitada.

El Decreto-Ley 46/21 dispone que para la creacién de las mipyme se requiere
la autorizacién del Ministerio de Economia y Planificacion,'* previo a la corres-
pondiente instrumentacién en escritura publica e inscripcion mercantil, re-
creando un sistema de autorizacion administrativa similar al establecido para
las sociedades andnimas decimondnicas, que nada tienen que ver con las so-
ciedades de responsabilidad limitada, que surgen en la historia precisamente
buscando liberar a la pequena empresa de estas complicadas formalidades.

El Decreto-Ley 46/21 no hace en ningin momento mencién al contrato de
sociedad, omisién imperdonable porque este es el acto que da inicio al nego-
cio juridico societario (por lo menos en el caso de las sociedades pluripersona-
les), donde se manifiesta el affectio societatis'® y el compromiso de los socios
de asociarse con un fin de lucro determinado, lo que diferencia la sociedad de
otros negocios juridicos. Hay que aceptar que si se regula ampliamente la

31 Vid. HernAnpEez CaLzaba, Maria Asreu, Carmen TABERNERO URBRIETA y Jessica Menpoza MoHENo, “Anti-

gliedad de las pequeias y medianas empresas y su relacién con la competitividad’, Revista
de la Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo.

132 Articulos 16-20 del Decreto-Ley 46 sobre las Micro, Pequefias y Medianas empresas.

1 C e . . .
33 Este es el elemento distintivo del contrato de sociedad romano. Es la voluntad de los socios

constituir una sociedad con su patrimonio. El affectio societatis no era solamente necesario
en la constitucion del contrato, sino que era un elemento esencial de este durante toda
su ejecucion. Hoy en dia, el affectio societatis perdura como elemento fundamental para la
existencia de la sociedad, y permite su diferenciacién con otros tipos contractuales. Vid. Guz-
MAN BriTo, Alejandro, Derecho Romano Privado, t. Il, p. 175; ArGuELLo, Luis Rodolfo, Manual de
Derecho Romano, p. 328. Ademas, vid. DiHico v Lopez TriGo, E., Derecho Romano, t. |, cit., p. 210.
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conformacion de los Estatutos como ley interna de la sociedad,” pero estos
no subsumen el contrato, porque regulan las relaciones de la sociedad para
con los socios y terceros, pero su funcién especifica no es regular las relacio-
nes de los socios entre si. Es entendible que en el caso de las sociedades
unipersonales que son reguladas por este Decreto-Ley/46 por primera vez
en el pais no se hable de contrato, ya que al no existir socios la sociedad nace
del acto unilateral.

El objeto social de las mipyme deberd constar en los Estatutos sociales y estar
en correspondencia con lo dispuesto en el Decreto 49/2021 del Consejo de
Ministros,"> que establece un catdlogo de numerus apertus que permitia a es-
tas empresas desempenarse en cualquier actividad licita, excluyendo el exce-
sivo numero de 112 actividades anexadas al decreto, de las cuales muchas
engloban un interés publico que justifica su exclusion, pero otras, como la co-
mercializacion de libros, bien pueden ser llevadas a cabo por entes privados.
Otras ni siquiera deberian estar excluidas por no pertenecer a las ramas del
comercio o la industria, como es el caso de los servicios de salud.

El cambio de objeto social también requiere autorizacién del Ministerio de
Economia y Planificacion, lo cual tampoco concuerda con los caracteres de las
sociedades de responsabilidad limitada y seria mas recomendable que se suje-
tara al requisito de publicidad.

En cuanto al capital social, no se establecié ningun limite minimo o maxi-
mo, lo cual puede ser contraproducente, pues también se estipula que
debe estar en correspondencia con las actividades de la mipyme,'*® pero
no se establece como calcular esa correspondencia, por tanto, habria sido

mejor establecer un valor minimo de capital.

El aumento o reduccién del capital social debe instrumentarse mediante
acuerdo de la Junta General de Socios y el procedimiento para llevarlo a cabo
se encuentra bien detallado en la norma."”’ Sin embargo, no habria estado de
mas que la misma norma dispusiera una via para que los terceros acreedores

3* Articulos 30-32 del Decreto-Ley 46 sobre las Micro, Pequefias y Medianas empresas.

1 . - .. . . .
% Decreto 49 del Consejo de Ministros, de las actividades a realizar por las micro, pequerias y
medianas empresas, cooperativas no agropecuarias y trabajadores por cuenta propia.

36 Articulos 22 y 23 del Decreto-Ley 46, sobre las Micro, Pequefias y Medianas
empresas.

37 Ibidem, articulos del 25-29.
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de la compania pudiesen impugnar la reduccion del capital, debido a que la
sociedad de responsabilidad limitada como persona juridica responde ilimita-
damente con todo su capital, siendo este la garantia que tienen los terceros de
la solvencia de la sociedad.

Las particiones sociales seran acumulables e indivisibles segun la ley,"® pero
esta no aporta ninguna luz sobre si se rigen por el sistema de cuota Unica o de
pluralidad de cuotas iguales. Es importante analizar este aspecto, puesto que
el primer sistema implica que las cuotas de cada socio operan como una sola,
problema que trasciende a la transmision de las participaciones sociales don-
delaley no es clara. El articulo 56 regula el proceso de transmisién de la condi-
cién de socio (y no de las participaciones sociales), en el cual los demas socios
deben de estar de acuerdo y tienen derecho de adquisicion preferente de las
participaciones sociales. Por la redaccién de este precepto se podria entender
que las cuotas se rigen por el principio de cuota Unica, y al ser esta indivisible
su transmision implicaria el traspaso total de los derechos y las obligaciones
del socio a un tercero.

No obstante, resulta muy poco probable que esta fuese la intencién del le-
gislador, al no establecer un valor minimo para las cuotas, parece que este
sobreentendia que todas serian iguales y acumulables, lo cual encaja mas
con la légica de la ley cubana y facilitaria la transmision de un grupo de par-
ticipaciones sin que el socio perdiera totalmente su condicién. Ahora bien,
este supuesto no se encuentra expresamente regulado en la norma.

Otra debilidad del articulo 56 es que no regula cdmo proceder en caso de que
el socio no tenga autorizacién de trasmitir su cuota, y sus coasociados no ten-
gan intencién de adquirirla, esto podria terminar haciendo al socio prisionero
de la sociedad, como mismo ocurria con la ley del 29, impresién que se refuerza
cuando el articulo 54 (a) estipula que solo por aprobacion de la Junta General
se liberara al socio que solicita dejar el negocio.

La transmision mortis causa de las participaciones sociales resulta igual de
confusa. El articulo 57 indica que “se aplicaran las normas sucesorias corres-
pondientes’, pero el articulo 54 (b) faculta a la Junta General para despojar al
fallecido de la condicion de socio, y no se especifica cdmo proceder en este
caso, ya que si se aplica el derecho de sucesiones, el heredero continuaria la
personalidad del socio. De la misma forma, no se indica qué ocurriria en caso

38 Idem, articulo 24.

REVISTA CUBANA DE DERECHO 303



Lic. Jaime René Teruel Herndndez

de que el causahabiente sea menor de edad, pues segin la misma ley, solo
pueden ser socios los mayores de 18 afos.'”

Igual de criticable es que la Junta General pueda disponer la pérdida de la con-
dicién de socio motivada por la sancién de privacién de libertad que recaiga
sobre este.'* Este precepto parece dotar de ius puniendi a la Junta General.
Una medida drastica como esta Unicamente podria estar sustentada en que asi
lo acordaran las partes en el contrato de sociedad y en los Estatutos. Nada im-
pide que los deberes del socio con la sociedad sean llevados a cabo por medio
de representantes, especialmente en los casos donde el socio no sea sancionado
por un delito relacionado con su desempeno en la compania.

La ley regula de forma eficiente el funcionamiento de la Junta General de
Socios como 6rgano de maxima autoridad en la sociedad,'' siendo la tnica
facultada para tomar decisiones como la modificacién de los Estatutos socia-
les; el aumento o disminucién del capital; la escisidon, transformacion, fusion
o entrada en liquidacién de la compaiia; la designacion de los gerentes vy li-
quidadores “etc”. Se estipula que las decisiones se tomardn por mayoria sim-
ple de votos e inteligentemente se prevé que estas decisiones podran ser
impugnadas ante los tribunales que contravengan la ley, los estatutos o los
intereses de la sociedad.

Se dalibertad a los socios para estatutariamente conformar el érgano de admi-
nistracion, los cuales seran los responsables de la gestién social,"* pero no se
especifica la forma en que estos responderan en caso de no cumplir con sus
obligaciones de forma debida; y mucho menos se hace referencia a si la socie-
dad sera solidariamente responsable en caso de que los actos de los adminis-
tradores afecten a terceros.

Tampoco resulta feliz la regulacion del Organo de Fiscalizacion y Control en esta
norma, ya que se estipula que este debe ser obligatorio,'* sin tomar en cuenta la
extensién de la compafiia, dando pie a que en la mayoria de los casos, en las
micro y pequefas empresas este sea un érgano invisible, al tener estas muy

3% idem, articulo 54, inciso (d).

0 jdem, articulo 48.1.

' Idem, articulos del 62-74.
Idem, articulos del 74-82.

3 dem, articulos del 75-86.

142
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pocos socios. Lo mismo ocurre en el caso de las compafias unipersonales,
donde el socio Unico desempenia el papel de fiscalizador, y muchas veces tam-
bién el de gestor.

En cuanto a los procesos de transformacion, escision y fusién a los que se pue-
de someter la compania, estos requieren igualmente de la autorizaciéon admi-
nistrativa; naturalmente, esto entorpece ain mas el funcionamiento de una
institucion que tiene la versatilidad como razén de ser. El proceso de extension
y la liquidacion de la sociedad de responsabilidad limitada se encuentra bas-
tante bien regulado en la ley, pero nada se habla de la quiebra, en este caso
hay un vacio en materia del régimen concursal aplicable, siendo la regulacién
mas cercana la del Codigo de Comercio de 1885."

5.3.BREVES CONSIDERACIONES SOBRE EL DECRETO-LEY 88/2024. ALGUNOS
PRESUPUESTOS PARA LA MEJOR REGULACION DE LAS SOCIEDADES
DE RESPONSABILIDAD LIMITADA EN CUBA

Tres anos de practica demostraron las limitaciones de las que adolecia la regu-
lacién de las sociedades de responsabilidad limitada que ofrecia el Decre-
to-Ley 46/2021. Las mipyme creadas a raiz de este decreto se enfrentaron a un
conjunto de situaciones no previstas por el legislador, que dificultaron su des-
empeno en la realidad econdmica cubana. Esto derivd en que en agosto de
2024 se promulgara un nuevo decreto-ley, modificando el régimen de las so-
ciedades de responsabilidad limitada.

Hay que sefalar que el Decreto-Ley 88, de agosto de 2024,'* mejora bastante
a su predecesor y aporta soluciones a un grupo de problemas practicos que
antes se encontraban sin regulacién. No obstante, subsisten en este los mis-
mos problemas juridicos ocasionados por la simbiosis entre las mipyme y las
sociedades de responsabilidad limitada.

Para el proceso de constitucién se mantiene el requisito de autorizacion admi-
nistrativa, aunque este ya no es otorgado por el Ministerio de Economia y Pla-
nificacion, recayendo esta facultad en el Consejo de Administracién Municipal,
que de igual forma autorizara el cambio de objeto social de la compa#ia.'*

" Vid. Libro IV del Cédigo de Comercio Espafiol de 1885, disponible en https://www.faecta.
coop/doc/codigocomercio.pdf

'* Decreto-Ley 88 del 8/2024, sobre las Micro, Pequefias y Medianas empresas.

% Ibidem, articulos del 18-22.
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Este es un paso de avance con respecto a la norma anterior, ya que pese a no
eliminar el requisito de autorizacién administrativa, si facilita mucho el proce-
so, pues el érgano municipal se encuentra mucho mas cerca de la empresa
que el ministerio, cuestién que simplifica el trdmite y, probablemente, puede
ayudar a que este se haga de forma mas eficiente.

En lo referente al capital social, muy poco modifica el nuevo Decreto-Ley con
respecto al anterior, incluso parece que se copié textualmente de este, por
tanto, una vez mas se extrana el establecimiento de un valor minimo para el
capital y para las cuotas de participacion.'”

El régimen de las cuotas de participacién sigue siendo igual de dudoso, y es
necesario que en el futuro se agregue el principio de igualdad, referente al
valor de las cuotas. Hay que destacar que ya se habla de la transmision de las
participaciones sociales de forma expresa y no solamente del traspaso de la
condicién de socio, aunque todavia podrian hacerse mejoras en este aspec-
to.'* En cuanto a la transmisién mortis causa de las cuotas sociales, el nuevo
Decreto-Ley permite a los causahabientes menores de edad ostentar la condi-
cion de socios, solucionando uno de los problemas principales de la nor-
ma anterior.

En cuanto a la reduccién del capital social, regulada en el articulo 31, a nuestro
parecer, debié dividirse el proceso en dos etapas. Primero, debe tomarse el
acuerdo de reduccion por parte de los socios, procedimiento que se encuentra
bien detallado en la norma. Sin embargo, después de ser publicado en el Re-
gistro Mercantil este acuerdo, debe establecerse un plazo de tiempo que per-
mita a los terceros que hubiesen contratado o tuviesen un interés legitimo en
la compafia conocer de la posible reduccién del capital e impugnar el acuer-
do, de entender que este podria afectar su crédito. Pasado ese plazo, de no
existir ningiin impedimento, se puede pasar a la ejecucion del acuerdo de re-
duccion del capital social.

Desafortunadamente, el articulo 60 del Decreto-Ley 88, referente a la pérdida
de la condicién de socio, es muy similar al 54 del Decreto-Ley 46 de 2021, man-
teniéndose los plenos poderes de la Junta General para decidir sobre la exclu-
sion del socio; e incluso, aumentando las causales que lo posibilitan, llegando
a ser un retroceso con respecto a la norma anterior.

%7 |dem, articulos del 23-31.

8 Idem, articulo 62.
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El problema con la redaccién del articulo 60 radica en que al estipular que la
condicién de socio se pierde mediante acuerdo de la Junta General de Socios,
se entiende que al concurrir las causales enumeradas en el Decreto-Ley, el so-
cio no pierde automaticamente su condicion, sino que la Junta General podra
reunirse en asamblea, y discrecionalmente decidir si el socio continda o no
siendo parte del negocio. Esto implica que los socios —en caso de desearlo- se
arriesgan a no ser autorizados a salir de la compania,'® sin que el legislador
haya previsto una forma de solucionar esta situacién.

Segun el inciso (b) del articulo comentado, en caso de fallecimiento del socio,
la Junta General podria decretar automaticamente su salida de la compafia.
Aqui encontramos otra contradiccion, pues en este supuesto, no podria tras-
mitir a sus herederos su participacion en el negocio, lo cual hecha por tierra
uno de los mayores avances del Decreto-Ley 88 de 2024 con respecto a su
predecesor: el esclarecimiento del régimen aplicable a la sucesién mortis causa
en las mipyme. Lo mismo ocurre con la causal del inciso (f), referente al su-
puesto de que el socio haya sido sancionado penalmente. Como explicamos
con anterioridad, los deberes del socio bien pueden ser llevados a cabo por un
representante, ademas de que solo deberia corresponder a los Tribunales Po-
pulares la facultad de implantar como sancién accesoria la pérdida de la con-
dicién de socio en aquellos delitos que se relacionen con la actividad realizada
por el sujeto en la compafiia.

Poco sentido tienen las causales referentes a la pérdida de los requisitos para
ser socio, la pérdida de la condicion de residente permanente en Cuba para los
extranjeros y a la disolucién y extincion en el caso de que el socio sea persona
juridica, reguladas en los incisos (c), (e) y (g), respectivamente. En ambos casos,
la pérdida de la condicién de socio se produciria de forma automatica, por
tanto, la Junta General no deberia discutir y tomar un acuerdo sobre el tema.
Ambas causales se encuentran totalmente fuera de lugar en este articulo, ya
que en la practica, la Junta General no tendria un margen de decision.

Existen dos posibles vias para mejorar la regulacién del articulo 60. Si el ob-
jetivo del legislador era que al concurrir una de las causales enumeradas en
el precepto comentado se produjese la salida automatica del socio de la
compaiiia, entonces lo mejor seria disponerlo directamente de esta forma, y
prescindir del requisito previo del consentimiento de la Junta General de So-
cios. Ahora bien, en caso de que el legislador buscara con este articulo 60

9 1dem, articulo 60, inciso (a).
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dotar de la facultad a la Junta General de privar de su condicién de socio a
uno de los sujetos que forman parte de la compaiiia, entonces lo mas opor-
tuno seria establecer tres causales ante las que los socios reunidos en asam-
blea podrian tomar la decisién de excluir a uno de sus coasociados: i) que el
socio actuase de forma desleal a la compaiiia; ii) que el socio no cumpla dili-
gentemente con las obligaciones minimas para con la compafiia, reguladas
expresamente en el articulo 59 del mismo Decreto-Ley; y iii) por otras causa-
les establecidas previamente mediante acuerdo en el contrato de sociedad y los
Estatutos sociales. También seria importante establecer como garantia para
los socios que el acuerdo de exclusiéon tomado por la Junta General fuese
impugnable ante el tribunal competente.

Finalmente, debemos referirnos a los 6rganos sociales. Aqui se establece que
las mipyme contaran como minimo con una Junta General de Socios, un érgano
de Administracién y un 6rgano de Control y Fiscalizaciéon.™ Como podemos
ver, persiste la obligatoriedad del Organo Fiscalizador, cuando lo mas légico es que
su constituciéon quede a disposicion de los socios cuando las sociedades son
pequenas, y la ley solo disponga de su creacién obligatoria en caso de una
cantidad relativamente grande de socios.

En el nuevo Decreto-Ley, las obligaciones de los administradores se encuen-
tran mucho mejor reguladas que en el anterior, aunque tampoco se hace
referencia a su responsabilidad frente a terceros. Seria oportuno agregar al
articulo 82, referente a las generalidades de este 6rgano, un quinto apartado
disponiendo que los administradores son los representantes de la sociedad
de responsabilidad limitada frente a terceros; siendo la sociedad responsa-
ble solidariamente de las pérdidas generadas a los terceros por los malos
manejos de sus administradores, teniendo posteriormente derecho de ejer-
cer accion de repeticién contra estos.

6. CONCLUSIONES

En el siglo xix se aprecia un vacio entre las sociedades personalistas y capitalis-
tas, que dificultaba a los comerciantes e industriales de tamafo medio partici-
par de forma activa en las transacciones econdémicas de la época, y muchas
veces los precipitaba a la quiebra. Por esta razén surgen las sociedades de res-
ponsabilidad limitada, a medio camino entre la practica inglesay la legislacion
alemana de 1892, combinando la responsabilidad limitada que beneficia a las

30 jdem, articulo 65.
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sociedades de capital con la estrecha vinculacién del socio en las sociedades
personalistas.

EL Cédigo de Comercio de 1885 ponderaba el principio de atipicidad en ma-
teria societaria, lo que permitié que a suamparo se constituyeran sociedades
de responsabilidad limitada, aunque este tipo de compahias no estuviesen
expresamente reguladas en la ley. Los comerciantes e industriales cubanos
no se sirvieron de esta variante. Las primeras sociedades de responsabilidad
limitada en Cuba surgen a partir de companias anénimas y sociedades civi-
les que de facto actuaban como compafias limitadas valiéndose de la liber-
tad contractual que ofrecia el Cédigo.

El crecimiento econémico de los primeros afos de la Republica condicioné
que la doctrina cubana no se preocupara por actualizar el catdlogo de sociedades
vigente en la isla. Durante las crisis del sistema capitalista de los ahos 20, Cuba
introduce en su panorama mercantil las sociedades de responsabilidad limita-
da, con el objetivo de incentivar la mediana empresa a partir del beneficio de
la limitacién de responsabilidad al capital aportado por el socio. Después de la
Ley del 29 —en su momento de las mas modernas del mundo-, las sociedades
de responsabilidad limitada cubanas no sufren ningiin cambio en su régimen
juridico, pese a la existencia de proyectos legislativos sobre el tema.

La compleja situacién econémica que afecta nuestro pais propicié que en
2021 se reintrodujeran las sociedades de responsabilidad limitada en el orde-
namiento juridico cubano, que habian desaparecido de la practica mercantil
cubana desde la segunda mitad del siglo xx. La regulaciéon que se le dio en
2021 a las sociedades de responsabilidad limitada no fue la mas adecuada,
principalmente como resultado de la simbiosis de esta institucién con las mi-
cro, pequenas y medianas empresas.

Luego de tres afos de practica, el régimen juridico de las sociedades de res-
ponsabilidad limitada ha tenido una mejora relativa, y no quedan dudas de
que se han dado pasos de avance en la implementacién de las micro, peque-
nas y medianas empresas en el modelo econémico cubano. Sin embargo, a
largo plazo se va a requerir de una mejor regulacién de las sociedades de
responsabilidad limitada —de ser posible separandolas de las micro, peque-
Aas y medianas empresas—, de forma tal que estas se ajusten mas a su natu-
raleza juridica y estén en correspondencia con su desarrollo histérico. Esta es
la Unica forma de lograr que las companias limitadas funcionen tan bien
como se espera.
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